
Ðîäèëñÿ 2 àâãóñòà 1971 ãîäà 
â Ëåíèíãðàäå (íûíå Ñàíêò-
Ïåòåðáóðã). Ó÷èëñÿ â ôèçèêî-
ìàòåìàòè÷åñêîé øêîëå ïðè 
Ëåíèíãðàäñêîì ãîñóäàðñòâåííîì 
óíèâåðñèòåòå. 

Â 1995 ãîäó ñ îòëè÷èåì 
îêîí÷èë Ìîñêîâñêèé ôèçèêî-
òåõíè÷åñêèé èíñòèòóò. Ïðè íåì 
æå äâåíàäöàòü ëåò ñïóñòÿ ïîëó÷èë 
ñòåïåíü êàíäèäàòà òåõíè÷åñêèõ 
íàóê. Â íà÷àëå 1990-õ âìåñòå 
ñ ïàðòíåðàìè îñíîâàë ãðóïïó 
êîìïàíèé S&W, çàíèìàþùóþñÿ 
ñáîðêîé è ïðîäàæåé áûòîâîé 
òåõíèêè è ýëåêòðîíèêè. 
Â 1999 ãîäó îñíîâàë ãðóïïó 
êîìïàíèé SWsoft. Ê 2001 ãîäó 
èç åå ñîñòàâà áûëè âûäåëåí 
Acronis, ñàìà SWsoft â 2008 ãîäó 
áûëà ïåðåèìåíîâàíà â Parallels. 
Ñ 2009 ãîäà — âåí÷óðíûé 
ïàðòíåð ôîíäà Almaz Capital 
Partners. Ëåòîì 2010 ãîäà 
ñîâìåñòíî ñ íåñêîëüêèìè 
ðîññèéñêèìè è çàïàäíûìè 
ïðåäïðèíèìàòåëÿìè ó÷ðåäèë 
âåí÷óðíûé ôîíä ïîñåâíûõ 
èíâåñòèöèé Runa Capital. 
Ñ äåòñòâà óâëåêàåòñÿ èñòîðèåé. 
Æåíàò, âîñïèòûâàåò ÷åòûðåõ 
äî÷åðåé. Èìååò ñèíãàïóðñêîå 
ãðàæäàíñòâî. Æèâåò è ðàáîòàåò 
â Ðîññèè, Àìåðèêå è Àçèè.

СЕРГЕЙ БЕЛОУСОВ
(Parallels)
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С Сергеем Белоусовым до интервью мы знакомы не были 
и не сразу нашли общий язык. В какой-то момент я даже 
спросил его нечто в духе «…а вам о чем интересно разго-
варивать? Похоже, мои темы вам совсем не нравятся…». 
С этого момента говорить стало проще. Интервью с лич-
ностью — это всегда в каком-то смысле борьба. Вольно или 
невольно тот, кого спрашивают, проверяет спрашиваю-
щего «на вшивость», прощупывая, а есть ли смысл вообще 
всерьез воспринимать задающего вопросы и тратить вре-
мя на беседу с ним.

— Ñðåäè èçâåñòíûõ ðîññèéñêèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, ñäåëàâ-
øèõ ñåáå èìÿ íà âûïóñêå ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, â ïåð-
âóþ î÷åðåäü ìîæíî íàçâàòü òðè ôàìèëèè. Ýòî Äàâèä ßí 
èç ABBYY, Åâãåíèé Êàñïåðñêèé ñ îäíîèìåííûì àíòèâèðó-
ñîì è Ñåðãåé Áåëîóñîâ, ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð êîìïàíèè 
Parallels, ñ êîòîðûì ìû ñåãîäíÿ è ïîãîâîðèì.
Îäíà èç ëåãåíä âàøåé æèçíè, Ñåðãåé, è æèçíè âàøèõ êîìïà-
íèé ãëàñèò, ÷òî êîãäà ñîîòâåòñòâóþùèìè ñëóæáàìè áûë 
ïðîàíàëèçèðîâàí ïî÷òîâûé e-mail òðàôèê, òî îêàçàëîñü, 
÷òî âàøà ëè÷íàÿ äåëîâàÿ ïåðåïèñêà ïðåâûøàåò ïî îáúå-
ìàì ïåðåïèñêó ñðåäíåãî ñîòðóäíèêà â ñåìü-äåñÿòü ðàç. Õî-
äÿò òàêæå ðàññêàçû, ÷òî äî íåäàâíåãî âðåìåíè, íåñìîòðÿ 
íà îãðîìíûé øòàò ñîòðóäíèêîâ, âû î÷åíü àêòèâíî ó÷àñò-
âîâàëè â îïåðàòèâíîé ðàáîòå, ìîãëè ïîñòàâèòü çàäà÷è 
ïðîãðàììèñòó, êîòîðûé íàõîäèòñÿ íà íåñêîëüêî ñòóïåíåé 
èåðàðõè÷åñêîé ëåñòíèöû íèæå âàñ. Íàñêîëüêî, êàê âàì êà-
æåòñÿ, òàêîé ïîäõîä â ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå èëè áèçíåñå 
(ìíîãèå ðàçäåëÿþò ýòè ïîíÿòèÿ) ñåãîäíÿ àêòóàëåí? Ñàìè 
âû åãî ïðîïîâåäóåòå?

— Êîãäà ÿ çàíèìàëñÿ îïåðàòèâíûì óïðàâëåíèåì Parallels, 
òàêîé ïîäõîä ïîçâîëÿë ìíå áîëüøå îðèåíòèðîâàòüñÿ â òîì, 
÷òî ïðîèñõîäèò, è ïðàâèëüíî ïðèíèìàòü áîëåå âûñîêîóðîâ-
íåâûå ðåøåíèÿ. Íà ñàìîì äåëå íåò íè÷åãî íåîáû÷íîãî: 
îãðîìíîå êîëè÷åñòâî ðàçëè÷íûõ ëèäåðîâ, î êîòîðûõ ÿ ÷è-
òàë, ïîëüçîâàëèñü èìåííî òàêèì ïîäõîäîì âîâñå íå äëÿ 
òîãî, ÷òîáû ïðèíèìàòü âñå ðåøåíèÿ, à äëÿ òîãî, ÷òîáû áûòü 
ïîëíîñòüþ â êóðñå ïðîèñõîäÿùåãî.

— Åñòü äâà ìíåíèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ óïðàâëåíèÿ. Ïåðâîå — 
íóæíî ïîãðóæàòüñÿ â ïðîöåññû ìàêñèìàëüíî è, òðàòÿ ìàê-
ñèìóì ñîáñòâåííîãî âðåìåíè, áûòü â êóðñå âñåãî. Âòîðîå 
(áîëåå âîñòî÷íîå) — íàáëþäàòü ñî ñòîðîíû. Åñòü óïðàâ-
ëåí÷åñêîå èçðå÷åíèå: «Íà ïåðâûõ ýòàïàõ îáó÷àòü è íàêà-
çûâàòü, ïîòîì — òîëüêî îáó÷àòü, çàòåì — ïðîñòî áûòü, 
à ïîòîì äàæå íå áûòü», òî åñòü ðóêîâîäèòåëü íîìèíàëüíî 
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ïðèñóòñòâóåò, íî íàñòîëüêî âñå ïðàâèëüíî îðãàíèçîâàíî, 
÷òî ñàì äóõ ýòîãî ðóêîâîäèòåëÿ ÿâëÿåòñÿ ñïëà÷èâàþùèì 
èíñòðóìåíòîì. Êàê âû ê ýòîìó îòíîñèòåñü?

— Ñòîèò ëè èçìåðÿòü ñðåäíþþ òåìïåðàòóðó ïî áîëüíèöå? 
Âñå ðóêîâîäèòåëè íàõîäÿòñÿ íà ðàçíûõ ñòàäèÿõ áèçíåñà, íà 
ðàçíûõ ñòàäèÿõ îðãàíèçàöèè: êîãäà îðãàíèçàöèè ðàñòóò, 
ñòàáèëüíû èëè óìåíüøàþòñÿ, êîãäà ó íèõ ïðîèñõîäÿò ñèëü-
íûå èçìåíåíèÿ è òàê äàëåå — íà âñåõ ýòèõ ýòàïàõ íóæíî èñ-
ïîëüçîâàòü ðàçíûå ïîäõîäû. Íàâåðíîå, ó áîëüøîé îðãàíè-
çàöèè ïðè äîñòàòî÷íî ñòàáèëüíîì ðàçâèòèè òàêîé ïîäõîä 
èìååò ìåñòî áûòü.

— Âàø ïîõîä â íàóêó áûë îñîçíàííûì èëè ýòî áûëè ïîèñêè 
ïî þíîñòè?

— Îí áûë îñîçíàííûì â òîé ñòåïåíè, â êîòîðîé ìîæíî ÷òî-
òî îñîçíàòü, êîãäà âû ìîëîäû. Ìîè ðîäèòåëè — ó÷åíûå-
ôèçèêè. Êîãäà ÿ áûë ìàëåíüêèì, ÿ õîòåë ñòàòü íåéðîõèðóð-
ãîì, íî â ïîñëåäíèå ÷åòûðå ãîäà ñâîåãî îáó÷åíèÿ â øêîëå 
ñúåõàë â ñòîðîíó ôèçè÷åñêèõ, ìàòåìàòè÷åñêèõ îëèìïèàä 
è â ñòîðîíó íàóêè è ïîñòóïëåíèÿ â ôèçòåõ, êîòîðûé òîãäà 
ñ÷èòàëñÿ ñàìûì ëó÷øèì âóçîì ñòðàíû.

— Ïðåäïðèíèìàòåëüñòâîì âû íà÷àëè çàíèìàòüñÿ âî âðåìÿ 
îáó÷åíèÿ?

— Äà, ÿ íà÷àë çàíèìàòüñÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâîì, ó÷àñü, 
áåç ìûñëè î òîì, ÷òî ýòî ïðàâèëüíî, õîðîøî, ÷òî ÿ õî÷ó 
ýòèì çàíèìàòüñÿ.

— Òî åñòü æèçíü âûòîëêíóëà? 

— Íå òî ÷òîáû âûòîëêíóëà. ß íå ìîãó ñêàçàòü, ÷òî îíà çà-
ñòàâèëà ìåíÿ. ß ïðîñòî íà÷àë ýòèì çàíèìàòüñÿ, ïîòîì ïî-
íÿë, ÷òî ìíå ýòî íðàâèòñÿ.

— Ïî÷åìó âû íà÷àëè áîëåå èëè ìåíåå çàìåòíûé áèçíåñ 
â Ñèíãàïóðå, à íå â Ðîññèè? Ýòî áûëî âûçâàíî êàêèìè-òî 
îñîáåííîñòÿìè?

— Ìîé áèçíåñ âñåãäà áûë ìåæäóíàðîäíûì. Íàøà êîì-
ïàíèÿ ïî ñáîðêå è ïðîèçâîäñòâó áûòîâîé ýëåêòðîíèêè 
è êîìïüþòåðíîé òåõíèêè âñåãäà èìåëà öåíòð ðàçðàáîò-
êè â Êîðåå, îòòóäà ïîñòàâëÿëèñü êîìïëåêòóþùèå. Ñëå-
äóþùèé áèçíåñ, êîòîðûé ñâÿçàí ñ ïðîãðàììíûì îáå-
ñïå÷åíèåì — òî, ÷òî ñåãîäíÿ ïðåâðàòèëîñü â Acronis 
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è Parallels, — íà÷àëñÿ â Ñèíãàïóðå, ïîòîìó ÷òî â òîò ìî-
ìåíò ÿ òàì ïðîâîäèë áîëüøå âðåìåíè. Íèêàêèõ óìíûõ ñî-
îáðàæåíèé íà ýòîò ñ÷åò íå áûëî.

— Òî åñòü Ñèíãàïóð áûë ñëó÷àåí èëè áûëè êàêèå-òî 
ñîîáðàæåíèÿ?

— Ñèíãàïóð îêàçàëñÿ ñëó÷àéíûì äëÿ íà÷àëà âòîðîãî áèçíå-
ñà, òî åñòü SWsoft, äëÿ íà÷àëà Rolsen îí íå òàê óæ è ñëó÷àåí. 
Â ïðîèçâîäñòâå áûòîâîé òåõíèêè, ýëåêòðîíèêè è êîìïüþ-
òåðíîé òåõíèêè ìíîãî ëîãèñòèêè. Íóæíî îáùàòüñÿ ñ ïî-
ñòàâùèêàìè, à îíè íàõîäÿòñÿ â òåõ æå ÷àñîâûõ ïîÿñàõ, ãäå 
è ëîãèñòè÷åñêèå öåíòðû, ê íèì íóæíî èíîãäà ëåòàòü, à ëå-
òàòü â Øàíõàé, Ãîíêîíã èëè Êóàëà-Ëóìïóð èç Ìîñêâû ñóùå-
ñòâåííî äàëüøå, ÷åì èç Ñèíãàïóðà. Íèêàêèõ ñîîáðàæåíèé 
íå áûëî, íî Ñèíãàïóð áûë âûáðàí ñêîðåå äëÿ ïåðâîãî áèç-
íåñà, ÷åì äëÿ âòîðîãî.

— Ñåãîäíÿ âàñ ñðåäè ïðî÷åãî íàçûâàþò ÷åëîâåêîì ìèðà. Âû 
ïîñòîÿííî ïåðåìåùàåòåñü ïî ñòðàíàì è êîíòèíåíòàì. Ãäå 
âû âèäèòå ñâîé äîì?

— Âåçäå, ãäå â êàêîé-òî ìîìåíò âðåìåíè íàõîäèòñÿ ìîÿ ñå-
ìüÿ. Ýòî ïåðåìåùåíèå ïî ñòðàíàì ìèðà ñâÿçàíî ñ òåì, êàê 
óñòðîåí ìîé áèçíåñ. Ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå, êîòîðûì 
ÿ çàíèìàëñÿ êàêîå-òî âðåìÿ íàçàä êàê áèçíåñîì, ïëàòôîð-
ìåííîå èëè ñèñòåìíîå ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå, ÷ðåçâû-
÷àéíî ãëîáàëèçîâàíî. Ëþáàÿ êîìïàíèÿ ñðåäíåãî è êðóïíî-
ãî ðàçìåðà ïðîäàåò ïðîäóêöèþ âî âñåì ìèðå. Ïîñêîëüêó ìîÿ 
êîìïàíèÿ ïðîäàåò âî âñåì ìèðå, à ïðîèçâîäèò â Ðîññèè, ìíå 
êàê ìèíèìóì íóæíî ïåðåìåùàòüñÿ ìåæäó Àìåðèêîé è Ðîñ-
ñèåé. Òàê êàê îíà ïðîäàåò âî âñåì ìèðå, íóæíî ëåòàòü åùå 
è â äðóãèå ñòðàíû, ãäå ó Parallels íàõîäÿòñÿ îôèñû. Â ýòîì 
íåò íè÷åãî íåîáû÷íîãî: ïî÷òè âñå executive â áîëüøèõ êîì-
ïàíèÿõ, êîòîðûå çàíèìàþòñÿ ïðîèçâîäñòâîì è ïðîäàæåé 
ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, ïîñòîÿííî ïåðåìåùàþòñÿ.

— Äëÿ ìíîãèõ ýòàï ïåðåõîäà èç ïðåäïðèíèìàòåëÿ â óïðàâëÿ-
þùåãî ìåíåäæåðà êðóïíîé êîìïàíèè — ñëîæíûé ýòàï, êî-
òîðûé òÿæåëî ïðîéòè: êîìó-òî íå õâàòàåò êîìïåòåíöèè, 
êîìó-òî íå õâàòàåò (÷àùå âñåãî) æåëàíèÿ, ïîòîìó ÷òî ìî-
òèâàöèÿ çàêàí÷èâàåòñÿ â òîò ìîìåíò, êîãäà äåíåã ñòàëî 
áîëåå ÷åì äîñòàòî÷íî. ×òî ìîòèâèðóåò âàñ ïðîäîëæàòü 
ìîòàíèå ïî ìèðó? Ëþáîïûòñòâî?

— Ëþáîïûòñòâî — ýòî îäèí èç îñíîâíûõ ìîòèâàòîðîâ. Ìíå 
èíòåðåñíî ðàçâèâàòü è ñòðîèòü áèçíåñ, ðàçáèðàòüñÿ â òîì, 
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êàê óñòðîåíû, íàïðèìåð, òåõíîëîãèè, êàê ìîæíî îðãàíèçî-
âûâàòü ëþäåé, êàê ðàáîòàþò ëþäè â ðàçíûõ ñòðàíàõ.

— ß óâåðåí, ÷òî ñëóøàòåëÿì ïðîãðàììû èíòåðåñíî áûëî áû 
óâèäåòü íàèáîëåå áëèçêèé ê ðåàëüíîñòè ïîðòðåò âàñ êàê 
ìåíåäæåðà, ñïåöèàëèñòà, êîòîðûé ïî òåì èëè èíûì ïðè÷è-
íàì èç ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè ìèãðèðîâàë â ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâî, à çàòåì, âåäîìûé ëþáîïûòñòâîì, ïåðåõîäèë îò 
ýòàïà ê ýòàïó ñâîåé æèçíè.

— Ñëîæíî çàäíèì ÷èñëîì àíàëèçèðîâàòü. ß ìîãó òîëü-
êî ñêàçàòü, ÷òî îñîçíàííûõ ðåøåíèé íà òåìó òîãî, ÷åì 
ÿ õî÷ó çàíèìàòüñÿ è ïî÷åìó, ÿ íå ïðèíèìàë äî ïîñëåä-
íèõ ëåò. Âñå îñòàëüíîå âðåìÿ ÿ ïðèíèìàë ðåøåíèÿ íàè-
áîëåå îïòèìàëüíûì îáðàçîì, è ìíå ïîêàçàëîñü, ÷òî ìíå 
èíòåðåñíåå çàíèìàòüñÿ òåì, ÷åì ÿ ñåé÷àñ çàíèìàþñü.
Íàïðèìåð, ÿ ó÷èëñÿ â øêîëå, õîòåë ñòàòü íåéðîõèðóðãîì, 
à âìåñòî ýòîãî ó÷àñòâîâàë â îëèìïèàäàõ ïî ôèçèêå è ïîñòó-
ïèë â ôèçìàòøêîëó. Òàì øëà ïðîïàãàíäà ôèçòåõà, è ÿ ïîñòó-
ïèë â ôèçòåõ. Ó÷èëñÿ â ôèçòåõå, íà÷àëàñü ïåðåñòðîéêà, âñå 
íà÷àëè ñîçäàâàòü áèçíåñû, êòî-òî ìåíÿ ïðîñèë ïîìîãàòü, 
ÿ ïîìîãàë, ó ìåíÿ ýòî ïîëó÷àëîñü, è ÿ ïðîäîëæàë ïîìîãàòü, 
ïîòîì ÿ ñòàë çàíèìàòüñÿ ñîáñòâåííûì áèçíåñîì.

— Âû äëÿ Parallels è ãðóïïû êîìïàíèé, ñâÿçàííûõ ñ íåé, ÿâëÿ-
åòåñü çíàêîâîé ïåðñîíîé, âû — èõ ëèöî. Ñ ÷åì ýòî ñâÿçàíî? 
Îáû÷íî ýòî ãîâîðèò î òîì, ÷òî ðóêîâîäèòåëü êîìïàíèè — 
î÷åíü ýíåðãè÷íûé, òðåáîâàòåëüíûé, ÿðêèé ëèäåð.

— ß â äåòñòâå ìíîãî ÷èòàë ïðî ðàçíûõ ëèäåðîâ. Íàïðèìåð, 
áûë Ñóâîðîâ. Îí áûë æåñòêèì èëè ìÿãêèì?

— Ïî ðàññêàçàì, â ÷åì-òî îí áûë æåñòêèì...

— Äà. Åñëè ñ÷èòàòü, ÷òî îí ëþáèë ñîëäàò, òî îí áûë ìÿãêèì, 
ñ äðóãîé ñòîðîíû îí áûë æåñòêèì. Ëþáîé óñïåøíûé ëèäåð 
â áîëüøîé ñòåïåíè æåñòêèé, íî â êàêîé-òî ñòåïåíè è ìÿã-
êèé. Àáñîëþòíûõ òèðàíîâ, íàâåðíîå, ìîæíî òåðïåòü, òîëü-
êî êîãäà îíè ðàáîòàþò áåç êîìàíäû.

— Âàøà êîìàíäà — ýòî ïîñòîÿííàÿ ãðóïïà ëþäåé, êîòîðàÿ 
ìèãðèðóåò èç êîìïàíèè â êîìïàíèþ? Èëè ýòî ðàçíûå ãðóï-
ïû, íàõîäÿùèåñÿ â ðàçíûõ ïîäðàçäåëåíèÿõ?

— Ýòî ðàçíûå ëþäè, êîòîðûå ìåíÿþòñÿ. Ê ñîæàëåíèþ, 
ïðîáëåìà â òîì, ÷òî ÷àñòî ëþäè òåðÿþò æåëàíèå èëè âîç-
ìîæíîñòü äàëüøå ìíîãî ðàáîòàòü, ïîýòîìó íàøà êîìàíäà 

Parallels —
мировой лидер в про-
изводстве ПО для 
предоставления об-
лачных услуг и ПО 
для виртуализации 
настольных компью-
теров. Компания 
основана в 1999 году. 
Наиболее известный 
продукт компании 
для массового поль-
зователя — Parallels 
Desktop для Mac. 
На сегодня штат 
компании насчиты-
вает более 800 со-
трудников на тер-
ритории Северной 
Америки, Европы 
и Азии.
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îáíîâëÿåòñÿ. Íàïðèìåð, íåäàâíî ìû íàíÿëè ðóêîâîäèòå-
ëÿ â êîìïàíèþ Parallels — Áèðãåðà Ñòåíà, êîòîðûé ñìåíèë 
ìåíÿ íà ïîçèöèè CEO.

— Êîãäà âû ÷óâñòâóåòå, ÷òî îäèí èç áîéöîâ óæå îòñòàåò 
îò îòðÿäà?

— Óòðîì ïðîñûïàþñü, èäó â äóø. Êîãäà âîäà âêëþ÷àåòñÿ, 
ÿ ÷óâñòâóþ, ÷òî îäèí èç áîéöîâ îòñòàåò. (Смеется.) Ãëàâíîå, 
÷òîáû â êîìïàíèè áûëà çäîðîâàÿ àòìîñôåðà, ÷òîáû áûëî ïî-
íÿòíî, ÷òî, ñ îäíîé ñòîðîíû, ëþäè, ê êîòîðûì åñòü áîëüøîå 
äîâåðèå, âàæíû è èõ îøèáêè âðîäå ìîæíî íåìíîãî ïîòåð-
ïåòü. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, íåâàæíî, ñêîëüêî ëåò âû ÿâëÿåòåñü 
÷ëåíîì êîìàíäû, åñëè âû ïåðåñòàåòå àêòèâíî êîíòðèáüþ-
òèòü, òî, íàâåðíîå, âàñ íóæíî çàðåïëåéñèòü. Ýòî ðåøåíèå 
ïðèíèìàåòñÿ íå òîëüêî ìíîé, îíî ïðèíèìàåòñÿ è ëþäüìè, 
ñ êîòîðûìè ÿ ðàáîòàþ. Ó íèõ åñòü ñâîè ÷ëåíû êîìàíäû, îíè 
äàëüøå òàêóþ æå êóëüòóðó îáùåíèÿ òðàíñëèðóþò ñî ñâîèìè 
ñîòðóäíèêàìè è ÷ëåíàìè ñâîèõ ìàëåíüêèõ êîìàíä.

— Òåìà êóëüòóðû ïîïóëÿðíà â ñîâðåìåííîì óïðàâëåíèè êàê 
íà Çàïàäå, òàê è â Ðîññèè. Ó âàñ åñòü êàêèå-òî óñòàíîâ-
êè ñ òî÷êè çðåíèÿ êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû? Íàïðèìåð, 
Apple — ýòî äèçàéí è ìàðêåòèíã. À ó âàñ?

— Òî, ÷òî âû îïèñûâàåòå, — ýòî íå ñîâñåì êîðïîðàòèâíàÿ 
êóëüòóðà, ýòî ñêîðåå òî, íà ÷òî êîìïàíèÿ îïèðàåòñÿ. Ýòî 
ñèëüíî îïðåäåëÿåòñÿ ñòàäèåé ðàçâèòèÿ êîìïàíèè. Parallels 
ðàáîòàåò â îáëàñòè ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ. Â íàøåé 
îòðàñëè ïî ìåðå ðîñòà êîìïàíèé ôîêóñ ïîñòåïåííî ñìåùà-
åòñÿ èç ðàçðàáîòêè â ìàðêåòèíã, ïðîäàæè, óïðàâëåíèå áèç-
íåñîì, íî ìû ïîêà ìàëåíüêàÿ êîìïàíèÿ, ïîýòîìó ó íàñ îí 
íàõîäèòñÿ ìåæäó ðàçðàáîòêîé è ìàðêåòèíãîì.

— Ìàëåíüêàÿ êîìïàíèÿ Parallels — ýòî ñêîëüêî ñîòðóäíèêîâ?

— Ïîðÿäêà 850.

— Õîðîøî. Äàâàéòå ïîãîâîðèì ïðî èíâåñòèöèè â ñòàðòà-
ïû, êîòîðûìè ñ íåäàâíèõ ïîð çàíèìàåòñÿ Runa Capital. ßâëÿ-
åòñÿ ëè äëÿ âàñ ïåðåõîä â èíâåñòîðû ýâîëþöèåé îò ïðåäû-
äóùèõ àìïëóà?

— Ýâîëþöèåé ÿâëÿåòñÿ, ðåâîëþöèåé  — íåò. Åñëè âíèìà-
òåëüíî ïîñìîòðåòü íà ìîå ðåçþìå, âèäíî, ÷òî òàì ìíîãî 
ïðîåêòîâ. Êëþ÷åâûå ïðîåêòû — Parallels, Acronis, íî áûëî 
îêîëî äåñÿòêà êîìïàíèé, â ñîçäàíèè êîòîðûõ ÿ ó÷àñòâîâàë. 
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ß äåëàë ýòî íåôîðìàëüíî, èíâåñòèðîâàë â íèõ êàêèå-òî 
äåíüãè, ïîñòðîèë èõ êîìàíäó. Ñåé÷àñ ÿ õî÷ó ýòî äåëàòü áî-
ëåå ôîðìàëüíî. Ýòî ïåðâàÿ îñîçíàííàÿ ýâîëþöèÿ â ìîåé 
êàðüåðå.

— Âû íå ïåðâûé ðàç óïîìèíàåòå îá îñîçíàííîñòè. Â ïîñëåä-
íåå âðåìÿ âû ñòàëè ïðèíèìàòü áîëåå îñîçíàííûå ðåøåíèÿ, 
à äî ýòîãî, êàê ÿ ïîíèìàþ, ïðîñòî ñëåäîâàëè çà òåì, êàê 
ðàçâèâàþòñÿ ñîáûòèÿ?

— Äà, â ýòîì ÿ íå óíèêàëåí. ß ñåé÷àñ ÷èòàþ êíèãè ïî ïñè-
õîëîãèè, è âðîäå áîëüøèíñòâî ëþäåé ïðèìåðíî â ìîåì 
âîçðàñòå ïðèõîäÿò ê îñîçíàííîñòè. Îäíîâðåìåííî ÷èòàþ 
áèçíåñ-êíèæêè, êíèæêè ïî ñòðàòåãèè. Ñåé÷àñ î÷åíü óäîáíî 
÷èòàòü êíèæêè ïàðàëëåëüíî, åñëè âû ïîëüçóåòåñü iPad.

— Âàø ñåãîäíÿøíèé ðàáî÷èé äåíü îòëè÷àåòñÿ îò òîãî, êà-
êèì îí áûë òðè-ïÿòü ëåò íàçàä, ïî ñòåïåíè çàãðóæåííîñòè?

— Îí îòëè÷àåòñÿ ïî ñòåïåíè îðãàíèçîâàííîñòè. Ñåé÷àñ 
ó ìåíÿ åñòü áèçíåñ-ìåíåäæåð è äðóãèå ïîìîùíèêè. Ýòè 
ëþäè ñïåöèàëüíî îáó÷åíû, ó íèõ åñòü èíñòðóêöèè, îíè ïî-
çâîëÿþò ìíå îðãàíèçîâûâàòü ñâîå âðåìÿ áîëåå ýôôåêòèâ-
íî. Äåñÿòü ëåò íàçàä ýòî áûëî ãîðàçäî ìåíåå ýôôåêòèâíî, 
õîòÿ ïî êîëè÷åñòâó ÷àñîâ ÿ, íàâåðíîå, ðàáîòàë ïðèáëèçè-
òåëüíî ñòîëüêî æå.

— À ñêîëüêî âû ñåãîäíÿ ðàáîòàåòå?

— Ñëîæíî îòâåòèòü íà ýòîò âîïðîñ. Ïîêà íå ñïëþ, ÿ ðàáî-
òàþ. Êîãäà ÿ ñïëþ, ÿ òîæå ðàáîòàþ, ïîòîìó ÷òî ÿ ñïëþ äëÿ 
òîãî, ÷òîáû õîðîøî ðàáîòàòü.

— Õîðîøî. Ñâîé äåíü íà çàâòðà âû çíàåòå èëè, íå çàãëÿíóâ 
â êàëåíäàðü, âû íå çíàåòå, ÷òî òàì ìîæåò îêàçàòüñÿ?

— Ó ìåíÿ â êàëåíäàðå åñòü âñòðå÷è, íàïðèìåð, â ìàðòå, è ÿ 
îáû÷íî ïðèáëèçèòåëüíî çíàþ, ÷òî ó ìåíÿ â êàëåíäàðå, ñî-
âåðøåííî òî÷íî çíàþ, êóäà ìíå íóæíî åõàòü, è êàæäûé âå-
÷åð ÿ ñòàðàþñü âíèìàòåëüíî èçó÷àòü òî, ÷òî áóäåò çàâòðà.

— Ñêîëüêî ïðîöåíòîâ ñîäåðæèìîãî âíîñèòñÿ âàøèìè 
êîëëåãàìè?

— Ìíîãî. Â ýòîì è åñòü ôîêóñ. Ó ìåíÿ åñòü áîëüøàÿ ïîäðîá-
íàÿ èíñòðóêöèÿ íà òåìó òîãî, ñêîëüêî èíôîðìàöèè íóæíî 
âïèñûâàòü â êàæäûé appointment â ìîåì Outlook.
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— Âåðíóñü ê òåìå ôîíäà Runa Capital. Ñêîëüêî ïðîåêòîâ âû 
ïëàíèðóåòå ïðîèíâåñòèðîâàòü â òå÷åíèå ãîäà?

— Äî êîíöà 2012 ãîäà ìû ïëàíèðóåì ñäåëàòü ïîðÿäêà 20 
ïðîåêòîâ.

— ×åì-òî ïðèíöèïèàëüíî áóäåò îòëè÷àòüñÿ äåÿòåëüíîñòü 
ôîíäà îò äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèé, êîòîðûå óæå èãðàþò 
â Ðóíåòå?

— Ìû ñòàðàåìñÿ ñîçäàâàòü õîðîøèå êîìïàíèè, êîòîðûå 
âûðàñòóò â õîðîøèå áîëüøèå áèçíåñû. Ñîçäàâàòü òàêèå æå 
êîìïàíèè, êàêèå óæå åñòü, — íå òàêîé óæ õîðîøèé áèçíåñ.

— Âñå ôîíäû òîæå ñòàðàþòñÿ ñîçäàâàòü õîðîøèå êîìïàíèè.

— Îñíîâíîå îòëè÷èå íàøåãî ôîíäà — òî, ÷òî ìû ôîêóñè-
ðóåìñÿ íà ðàííåé, ïîñåâíîé ñòàäèè. Äðóãèå ôîíäû â Ðîññèè 
òàêîãî ðàçìåðà, êàê íàø (îêîëî 60 ìèëëèîíîâ), ôîêóñèðó-
þòñÿ íà ïîçäíåé ñòàäèè. Ìû ðàñïîëàãàåì ïðîôåññèîíàëü-
íîé êîìàíäîé, êîòîðàÿ áóäåò àêòèâíî ïîìîãàòü êîìïàíèÿì.

— Õîðîøî, äàâàéòå òîãäà âåðíåìñÿ ê ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè. Îáùåèçâåñòíûì ìîìåíòîì ÿâëÿåòñÿ 
òî, ÷òî ó âàñ åñòü ñïåöèôè÷åñêèå ïðèåìû ïî îòáîðó ëþäåé. 
Íà ÷òî âû ñìîòðèòå, ïîäáèðàÿ ñîòðóäíèêà? Êàê âû ïðè-
íèìàåòå ðåøåíèå î òîì, ïîäõîäèò îí âàì èëè íåò? ß èìåþ 
â âèäó óïðàâëÿþùèå äîëæíîñòè, ïîòîìó ÷òî îòáîðîì ðÿ-
äîâûõ ñîòðóäíèêîâ, ÿ äóìàþ, âû íå çàíèìàåòåñü.

— Ýòî îïÿòü-òàêè îïðåäåëåíèå ñðåäíåé òåìïåðàòóðû ïî 
áîëüíèöå. Ó ìåíÿ åñòü ïëîõàÿ ÷åðòà: ÿ ïûòàþñü íà âîïðîñû 
îòâå÷àòü î÷åíü òî÷íî, õîòÿ ýòî íå âñåãäà íóæíî. Åñëè îòâå-
÷àòü íà âàø âîïðîñ òî÷íî, òî äàâàéòå áóäåì ðàññìàòðèâàòü 
òîëüêî ðóêîâîäÿùèõ ñîòðóäíèêîâ, íàïðèìåð, ðóêîâîäèòå-
ëåé ïîäðàçäåëåíèé èëè êîìïàíèè.

— Äà, îá ýòîì è ðå÷ü. Êàê ÿ ïîíèìàþ, äðóãèìè ñîòðóäíèêàìè 
âû ñåé÷àñ íå çàíèìàåòåñü?

— Ïî÷åìó? ß èíîãäà çàíèìàþñü êëþ÷åâûìè òåõíîëîãàìè. 
Êëþ÷åâûå èãðîêè êîìàíäû òåõíîëîãè÷åñêîé êîìïàíèè — 
ýòî íå îáÿçàòåëüíî ðóêîâîäèòåëè ëþäåé, ýòî ìîãóò áûòü ðó-
êîâîäèòåëè òåõíîëîãèè èëè êëþ÷åâîé èíæåíåð. Òî åñòü ýòî 
÷åëîâåê, êîòîðûé êîíêðåòíî íèêåì ìîæåò íå ðóêîâîäèòü èëè 
ðóêîâîäèòü ïÿòüþ ëþäüìè, íî ïðè ýòîì åãî âêëàä ìîæåò áûòü 
ãèãàíòñêèì, ïîýòîìó ñ íèì íóæíî àêêóðàòíî ðàçáèðàòüñÿ.
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Åñëè ãîâîðèòü î ðóêîâîäèòåëÿõ, general manager, òî ñ ãîäà-
ìè ïðîöåññ èõ íàéìà ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå ñëîæíûì. Ïðåä-
ïðèíèìàåìûå óñèëèÿ è äåéñòâèÿ ñòàíîâÿòñÿ áîëåå îðãàíè-
çîâàííûìè. Íåîáõîäèìî ïîãîâîðèòü ñ ÷åëîâåêîì, óçíàòü, 
êàêîé ó íåãî áûë îïûò, ÷òî îí ïîíèìàåò. Ïîìèìî ýòîãî íå-
îáõîäèìî, ÷òîáû ñ êëþ÷åâûìè ñîòðóäíèêàìè ïîîáùàëîñü 
íåñêîëüêî ÷åëîâåê (îêîëî äåñÿòè), ÷òîáû ïîíÿòü, íàñêîëü-
êî ÷åëîâåê ïîäõîäèò êîìàíäå. Äëÿ ìåíÿ áîëüøîå çíà÷åíèå 
èìååò, áóäåò ëè ìîòèâàöèÿ ó ÷åëîâåêà, áóäåò ëè åìó èíòå-
ðåñíî ïðèõîäèòü íà ðàáîòó. Ïîýòîìó áîëüøèíñòâî ðóêîâî-
äÿùèõ ñîòðóäíèêîâ, êîòîðûõ ìû íàíèìàåì, ìû çàñòàâëÿåì 
ïðåäïðèíÿòü êàêèå-òî óñèëèÿ, íàïðèìåð ïîäãîòîâèòü ïëàí 
ðàáîòû, ïëàí âõîäà â äîëæíîñòü.
Íåìîòèâèðîâàííûå ñîòðóäíèêè ãîòîâÿò ïëîõèå ïëàíû íå 
ïîòîìó, ÷òî îíè ïëîõèå, à ïîòîìó ÷òî èì ëåíü ãîòîâèòü 
ïëàí. Íà ñàìîì äåëå ïîäáîð êîìàíäû — ãëàâíûé ïðîöåññ 
â áèçíåñå, ïîýòîìó åãî ñëîæíî êîðîòêî îïèñàòü. Âàæíî, íà-
ñêîëüêî ÷åëîâåê, íàíèìàåìûé íà äîëæíîñòü ðóêîâîäèòåëÿ, 
àêòèâåí. Åñòü ìíîãî ïðîäâèíóòûõ è áëàãîðàçóìíûõ ëþäåé, 
ïðè ýòîì îíè íå àêòèâíû, à äëÿ ðóêîâîäÿùåãî ñîòðóäíèêà 
àêòèâíîñòü, ìîæåò, äàæå âàæíåå, ÷åì óì. Àêòèâíûé òèï ðó-
êîâîäèòåëÿ ëó÷øå, ÷åì ïàññèâíûé è óìíûé.

— Åñòü íàáëþäåíèå, ÷òî äëÿ ñîòðóäíèêà, è äëÿ ðóêîâîäèòå-
ëÿ â ÷àñòíîñòè, âàæíû ýíåðãèÿ, óì è îòíîøåíèå, òî åñòü 
ëîÿëüíîñòü ê êîìïàíèè. Âû ñîãëàñíû ñ ýòèì?

— Äà, íàâåðíîå, ñîãëàñåí. Íî íå òîëüêî ýòè êà÷åñòâà íóæ-
íû, ýòî çàâèñèò îò äîëæíîñòè.

— Åñëè âçÿòü äîëæíîñòü âàøåãî áóäóùåãî ïðååìíèêà?

— Çäåñü âàæåí îïûò, ïîòîìó ÷òî âî ìíîãèõ âèäàõ äåÿòåëü-
íîñòè îïûò èìååò êëþ÷åâîå çíà÷åíèå. Íàïðèìåð, óïðàâ-
ëåíèå ôóòáîëüíîé êîìàíäîé â ïðåìüåð-ëèãå. ×åëîâåêà áåç 
îïûòà íàíèìàòü òÿæåëî, ïîòîìó ÷òî îí íåñêîëüêî ñåçîíîâ 
ìîæåò ïðîèãðàòü.

— Âû â îäíîì èç èíòåðâüþ âûðàæàëè óäîâëåòâîðåíèå òåì 
ôàêòîì, ÷òî êîìïàíèè ñòàíîâÿòñÿ áîëåå ôîðìàëèçîâàí-
íûìè, áîëåå îðãàíèçîâàííûìè. Ê ôîðìàëèçàöèè åñòü ðàçíîå 
îòíîøåíèå. Åñòü ìíåíèå, ÷òî, êîãäà êîìïàíèÿ èäåò òàêèì 
ïóòåì, ïîòèõîíüêó îòìèðàåò äóõ, ýíòóçèàçì â ëþäÿõ, êîì-
ïàíèÿ æèâåò, íî õàðèçìà â íåé ïðîïàäàåò.

— À âîò ñêàæèòå ìíå, Parallels — ýòî ñòàðòàï èëè íåò? Êòî-
òî ìîæåò äóìàòü, ÷òî ýòî íå ñòàðòàï, à áîëüøàÿ êîìïàíèÿ, 



Parallels 35

íî â íàøåé îáëàñòè áîëüøàÿ êîìïàíèÿ — êîìïàíèÿ, â êî-
òîðîé ðàáîòàþò íåñêîëüêî òûñÿ÷ ÷åëîâåê. Íåñêîëüêî òû-
ñÿ÷ ÷åëîâåê — ýòî íå ñòàðòàï, à ìû ïîêà ñòàðòàï, ïîýòîìó 
âûñêàçûâàíèÿ ïî ïîâîäó òîãî, ÷òî ÷òî-òî îòìèðàåò, î÷åíü 
ñèëüíî çàâèñÿò îò ñòàäèè ðàçâèòèÿ êîìïàíèè. Ýòî ìîæåò 
áûòü âåðíî äëÿ êîìïàíèé, êîòîðûå ðàñòóò îò ðàçìåðà 3000 
÷åëîâåê äî 30 000 ÷åëîâåê. Ìû äî ýòîãî ïîêà íå äîæèëè, ìî-
æåò, íèêîãäà è íå äîæèâåì, íî ÿ íàäåþñü, ÷òî äîæèâåì.

— Ñåãîäíÿ â Ðîññèè óìåþò ñòðîèòü èíòåðíåò-áèçíåñ èëè 
íåò, íà âàø âçãëÿä?

— Óìåþò. Ó íàñ åñòü çàìå÷àòåëüíûé èíòåðíåò-áèçíåñ Badoo, 
êîòîðûé àêòèâíî ðàçâèâàåòñÿ â ìèðå, åãî ïîñòðîèë ïðåä-
ïðèíèìàòåëü èç Ðîññèè. Òåõíîëîãè÷åñêèå áèçíåñû, â ÷àñò-
íîñòè èíòåðíåò-áèçíåñû, î÷åíü ãëîáàëèçîâàíû. Ê êàêîé-òî 
êîíêðåòíîé ñòðàíå îíè èìåþò ìåíüøåå îòíîøåíèå. Äðóãîå 
äåëî, ÷òî êîìàíäó ïî ñòðîèòåëüñòâó èíòåðíåò-áèçíåñà â Ðîñ-
ñèè íàáèðàòü òÿæåëåå, ÷åì â Ãåðìàíèè, â êîòîðîé, â ñâîþ î÷å-
ðåäü, òÿæåëåå, ÷åì â Àìåðèêå. Ïðîùå âñåãî íàéòè ðàñøèðåí-
íóþ  êîìàíäó äëÿ ñòðîèòåëüñòâà áîëüøîãî èíòåðíåò-áèçíåñà 
â Àìåðèêå, ïîòîìó ÷òî òàì ìíîãî áèçíåñîâ ïîñòðîèëè. Ýòî 
âîçâðàùàÿñü ê ñïîñîáó íàéìà êëþ÷åâûõ ñîòðóäíèêîâ. Ê ñî-
æàëåíèþ, îïûò èìååò êëþ÷åâîå çíà÷åíèå. Åñëè îïûòà ìàëî, 
åñòü òîëüêî óì, ýíåðãèÿ è îòíîøåíèå, ýòîãî ìîæåò íå õâàòèòü.

— Âû ñêàçàëè ïî ïîâîäó Badoo, êîòîðûé ñòðîèë Àíäðåé Àí-
äðååâ, ðàíåå ïîñòðîèâøèé «Ìàìáó» â Ðîññèè.

— À òàêæå ïîñòðîèâøèé «Áåãóí», SpyLog...

— Äà, íåñîìíåííî. Ïðè ýòîì âû íå íàçâàëè ðîññèéñêèå áèç-
íåñû, õîòÿ Mail.ru, Yandex.ru — ðîññèéñêèé áèçíåñ.

— Òàê âåäü îíè è êîíêóðèðóþò òîëüêî â Ðîññèè. Âîïðîñ â òîì, 
êàê ìîæíî äîêàçàòü, ÷òî òû ëó÷øå êîãî-òî. Íóæíî, ÷òîáû 
â êîíêóðåíöèè òû âûèãðàë. Â Ðîññèè «ßíäåêñ» êîíêóðèðóåò 
ñ Google, íî ó íåãî åñòü èñòîðè÷åñêèå ïðåèìóùåñòâà. Òî æå ñà-
ìîå êàñàåòñÿ Mail.ru. Ýòî õîðîøèå áèçíåñû, îíè õîðîøî ïî-
ñòðîåíû, íî äîêàçàòåëüñòâ òîãî, ÷òî îíè ìîãóò âûèãðàòü, íåò. 
Åñëè áû «ßíäåêñ» âûèãðàë â Ïîëüøå, Ãåðìàíèè èëè êàêîé-
òî äðóãîé ñòðàíå, òîãäà ìîæíî áûëî áû ÷åòêî ñêàçàòü, ÷òî îí 
î÷åíü õîðîøî ïîñòðîåí, à Badoo âûèãðûâàåò íà äðóãîì ðûíêå.

— Â äåÿòåëüíîñòè Runa Capital åñòü êàêèå-òî ïðåäïî÷òåíèÿ 
ïî ïîâîäó ðûíêà? Âàæíî, ÷òîáû ðûíîê áûë íå òîëüêî ðîñ-
ñèéñêèì, íî è îáÿçàòåëüíî äîëæåí áûòü ìåæäóíàðîäíûì?
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— Íåò ïðåäïî÷òåíèé, ìû ïðîñòî èíâåñòèðóåì â õîðîøèå 
ñòàðòàïû, êîòîðûå ìîãóò âûðàñòè äî õîðîøåãî áèçíåñà 
ñ ðîññèéñêèìè òåõíîëîãè÷åñêèìè êîìàíäàìè, íî â áîëü-
øèíñòâå ñëó÷àåâ ýòè ñòàðòàïû ïðåäïîëàãàþò ðàçâèòèå ñåð-
âèñîâ, òåõíîëîãèé èëè ïðèëîæåíèé, êîòîðûå áóäóò ïðîäà-
âàòüñÿ âî âñåì ìèðå.

— Õîðîøî. Íåñêîëüêî âîïðîñîâ îò ñëóøàòåëåé ïðîãðàììû 
«Ðóíåòîëîãèÿ». Â êàêèå ñòàðòàïû ñåé÷àñ âûãîäíåå è ëó÷øå 
âñåãî èíâåñòèðîâàòü?

— Ýòî ñëîæíûé âîïðîñ. Â òåõíîëîãèÿõ ôîðìàëüíî ñåé÷àñ 
åñòü äâà áîëüøèõ íàïðàâëåíèÿ. Ïåðâîå — ýòî âñå, ÷òî ñâÿ-
çàíî ñ ìîáèëüíûìè ïðèëîæåíèÿìè, ñåðâèñàìè è ïðî÷èì, 
ïîòîìó ÷òî ïðîèñõîäèò ðåâîëþöèÿ. ×åðåç äåñÿòü ëåò ó âñåõ 
ëþäåé áóäóò «óìíûå» ìîáèëüíûå äåâàéñû, äëÿ íèõ áóäåò 
áîëüøîå êîëè÷åñòâî ïðèëîæåíèé, êîòîðûå áóäóò ñîâñåì íå 
òàêèìè, êàêèå ñåé÷àñ.
Âòîðîå íàïðàâëåíèå — îáëà÷íûå âû÷èñëåíèÿ. ×åðåç äåñÿòü 
ëåò áîëüøèíñòâî äàííûõ è ïðèëîæåíèé áóäóò ïðèíàäëå-
æàòü öåíòðàëèçîâàííûì óäàëåííûì öåíòðàì äàííûõ. Ýòî 
êàñàåòñÿ ìàëûõ, áîëüøèõ áèçíåñîâ è êîíå÷íûõ ïîëüçîâà-
òåëåé. Íà ìîé âçãëÿä, ýòî äâà ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèÿ 
â IT, íî ýòî íå çíà÷èò, ÷òî ìû èíâåñòèðóåì òîëüêî â ýòè íà-
ïðàâëåíèÿ. Ìû èíâåñòèðóåì â ïåðñïåêòèâíûå êîìàíäû.

— Îäèí èç ñëóøàòåëåé ïðîãðàììû æèâåò â Âåëèêîáðèòà-
íèè, è åãî âîïðîñ ñâÿçàí êàê ðàç ñ ýòèì: c êàêèìè ñëîæíî-
ñòÿìè âû ñòàëêèâàåòåñü, âåäÿ áèçíåñ â Ðîññèè, íî íå íàõî-
äÿñü òàì ôàêòè÷åñêè è íå ÿâëÿÿñü ãðàæäàíèíîì ÐÔ?

— ß ñ÷èòàþ, ÷òî â ñîâðåìåííîì ìèðå ñëîæíîñòè â îñíîâ-
íîì ñâÿçàíû ñ ëþäüìè, ÿ æå íå ëè÷íî ïðîäàþ êîðîáêè, çàð-
ïëàòû âûäàþ, ó ìåíÿ åñòü êîìàíäà. Òàêèì îáðàçîì ìîæíî 
âåñòè áèçíåñ â ëþáîé ñòðàíå. ß ðîäèëñÿ â Ðîññèè, âûðîñ 
è ó÷èëñÿ â Ðîññèè, ïîýòîìó ÿ ñòàëêèâàþñü ñ ãîðàçäî ìåíü-
øèì êîëè÷åñòâîì ñëîæíîñòåé âåäåíèÿ áèçíåñà â Ðîññèè, 
íåæåëè âåäåíèÿ áèçíåñà â Êèòàå. ß íå ìîãó ñêàçàòü, ÷òîáû 
áûëè êàêèå-òî êîíêðåòíûå ïðîáëåìû, íóæíî ïðîñòî íà-
áðàòü ïðàâèëüíóþ êîìàíäó.

— Åñòü êàêèå-òî äîñàäíûå âåùè, êîòîðûå âàì êàæóòñÿ 
î÷åíü íåïðèÿòíûìè?

— Åñòü ìåëêàÿ ïðîáëåìà: â Ðîññèþ äîñòàòî÷íî ñëîæíî ââî-
çèòü íîâîå îáîðóäîâàíèå, çà íåãî íóæíî ïëàòèòü íàëîãè, 
è íåïîíÿòíî êàêèå, ïîòîìó ÷òî åãî åùå íå ïðîèçâîäÿò è íå 
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ïðîäàþò çäåñü. Â Ðîññèè îòñóòñòâóåò áèçíåñ-èíôðàñòðóêòóðà. 
Ëè÷íî ÿ íèêîãäà íå ó÷àñòâóþ â âûáîðå îôèñà â Àâñòðàëèè, 
Ñèíãàïóðå èëè Àìåðèêå, ïîòîìó ÷òî òàì åñòü îòêðûòûé ðû-
íîê îôèñîâ, èõ ìíîãî, è ìîæíî ëåãêî íàéòè îôèñ, ìîæíî ïå-
ðååõàòü èç îäíîãî â äðóãîé. Ýòî íàëàæåííûé ïðîöåññ, â íåì 
íåò íåîïðåäåëåííîñòè. Ïåðåâîä îôèñà â Íîâîñèáèðñêå èç 
îäíîãî çäàíèÿ â äðóãîå — ïðîåêò, êîòîðûé íóæäàåòñÿ â ìîåì 
ëè÷íîì ó÷àñòèè, ïîòîìó ÷òî îôèñíûõ çäàíèé â Íîâîñèáèð-
ñêå ìàëî. Ïðè ýòîì â Ðîññèè ïðîùå íàéòè ïðîäâèíóòûõ ïðî-
ãðàììèñòîâ, è îíè ñòîÿò äåøåâëå.

— ß çíàþ, ÷òî âû ïîëüçóåòåñü «Òâèòòåðîì». Êàê äàâíî âû 
åãî âåäåòå?

— Áîëüøå ãîäà. Îäíàæäû ó ìîåé äî÷êè â îòåëå óêðàëè êîì-
ïüþòåð è äîðîãóþ ôîòîêàìåðó, è ìíå ìîé þðèñò ïîñîâåòî-
âàë íàïèñàòü â «Òâèòòåðå», ÷òî â îòåëå Four Seasons ó ìåíÿ 
óêðàëè êàìåðó è ÷òî íå ñòîèò åõàòü â ýòîò îòåëü. Íà ýòî îò-
êëèêíóëàñü ñëóæáà êà÷åñòâà îòåëÿ Four Seasons, è ÷åðåç íå-
êîòîðîå âðåìÿ ìíå âîçìåñòèëè ñòîèìîñòü êàìåðû è êîì-
ïüþòåðà, õîòÿ äî ýòîãî ìåíÿ èãíîðèðîâàëè: ãîâîðèëè, ÷òî 
íå çíàþò, êàêèå ó ìåíÿ áûëè êàìåðà è êîìïüþòåð, è òðóáî÷-
êó íå áðàëè. Ñ òîé ïîðû ÿ ïîäñåë íà «Òâèòòåð».

— Ñêîëüêî òâèòîâ åæåäíåâíî âû ïèøåòå â ñðåäíåì?

— Äîñòàòî÷íî ìíîãî.

— Òðè, ïÿòü, äåñÿòü, ïÿòíàäöàòü?

— Íàâåðíîå, ìåíüøå äåñÿòè è áîëüøå òðåõ.

— ×òî èìåííî âû ïèøåòå: õðîíèêó ñîáûòèé, âàøè äåé-
ñòâèÿ èëè íàáëþäåíèÿ ïî áèçíåñó?

— Áîëüøå íàáëþäåíèÿ ïî áèçíåñó, íî èíîãäà è êàêèå-òî ñî-
áûòèÿ, êîòîðûå ìíå êàæóòñÿ èíòåðåñíûìè äëÿ òåõ, êòî ÷è-
òàåò ìîé «Òâèòòåð».

— Ñïàñèáî çà óäåëåííîå âðåìÿ. Âñåãî äîáðîãî!

ВСКОРЕ ПОСЛЕ ЭТОЙ НАШЕЙ БЕСЕДЫ СЕРГЕЙ УШЕЛ с долж-
ности CEO Parallels, оставив за собой пост председателя 
совета директоров компании. Сейчас его активность во 
многом сосредоточена на инвестиционной деятельности. 
Кстати, кроме прочего Сергей очень активно сотруднича-
ет с нашим следующим героем.


