
ПРЕДИСЛОВИЕ
Ãåðîè êíèãè, êîòîðóþ âû äåðæèòå â ðóêàõ, — î÷åíü ðàçíûå 
ëþäè. Îäíèì çà ïÿòüäåñÿò, äðóãèì åùå íåò òðèäöàòè. Ó îä-
íèõ â êàðìàíå ñâåæèå äèïëîìû MBA èç Ñòýíôîðäà, äðó-
ãèå â áðåæíåâñêèå ãîäû îòó÷èëèñü íà èíæåíåðà èëè âðà÷à. 
Îäèí ãåðîé êíèãè äî ïðèõîäà â êîìïüþòåðíûé áèçíåñ ñëó-
æèë ãîñ÷èíîâíèêîì, äðóãîé ðàáîòàë ïèàðùèêîì ó Ïðîõîðî-
âà, òðåòèé äâèãàë íàóêó â àêàäåìè÷åñêîì èíñòèòóòå. Âïðî-
÷åì, è ïîïàäàíèå â îäíó îòðàñëü ýêîíîìèêè íå ñëèøêîì èõ 
ñáëèçèëî: îäèí æèâ¸ò â ÑØÀ , äðóãîé — ãðàæäàíèí Ñèíãà-
ïóðà, æèçíü òðåòüåãî ïðîõîäèò â ðàçúåçäàõ ìåæäó Ìîñêâîé, 
Êàëèôîðíèåé è Ãîëëàíäèåé. 
Â ðîäå èõ òåêóùèõ çàíÿòèé âû òîæå íàéä¸òå íå ñëèøêîì 
ìíîãî ñõîäñòâà: îäíè ïðåäîñòàâëÿþò èíòåðíåò-ñåðâèñû, 
äðóãèå òîðãóþò õîëîäèëüíèêàìè, òðåòüè ïðîäþñèðóþò êîì-
ïüþòåðíûå èãðû, ÷åòâ¸ðòûå ðóëÿò íîâîñòíûìè ïîðòàëà-
ìè, ïÿòûå ïðîèçâîäÿò èëè ïðîäàþò ñîôò. Ñðåäè ãåðîåâ êíè-
ãè åñòü è âåí÷óðíûå êàïèòàëèñòû, è íà¸ìíûå ìåíåäæåðû, 
ãóìàíèòàðèè è òåõíàðè. Íà ñòðàíèöàõ «Ðóíåòîëîãèè» âàì 
âñòðåòÿòñÿ è àêóëû-èíâåñòîðû, è «ãàðàæíûå» ñòàðòàïùèêè, 
íà÷àâøèå ñîáñòâåííûé áèçíåñ íà äåíüãè îò ïðîäàæè ïîä-
ìîñêîâíîé êâàðòèðû, — êàê ðàç äëÿ òîãî, ÷òîáû íå îòäàâàòü 
êîíòðîëü â ñâî¸ì ñòàðòàïå òåì ñàìûì àêóëàì. À åñòü è òà-
êèå, êòî çà âñþ ñâîþ æèçíü íå âëîæèëè è äîëëàðà â áèçíåñ, 
êîòîðûì óñïåøíî ðóêîâîäÿò, — è äàæå îñîáî íå ñòðåìÿòñÿ 
ïîëó÷èòü â í¸ì äîëþ.
Òåì íå ìåíåå, äî÷èòàâ êíèãó äî êîíöà, î÷åíü òðóäíî èçáà-
âèòüñÿ îò îùóùåíèÿ, ÷òî âñåõ ãåðîåâ «Ðóíåòîëîãèè» îáú-
åäèíÿåò íå÷òî î÷åíü âàæíîå, õîòü è ñëîæíî ôîðìàëèçóå-
ìîå. È â èõ áèîãðàôèÿõ, è â èõ âçãëÿäàõ íà æèçíü, áèçíåñ 
è òåõíîëîãèè, åñòü íåêîòîðàÿ ôóíäàìåíòàëüíàÿ îáùíîñòü. 
Â êàêîì-òî ñìûñëå âñå ýòè ëþäè — âêëþ÷àÿ àâòîðà êíèãè 
Ìàêñèìà Ñïèðèäîíîâà, òîæå èíòåðíåò-ïðåäïðèíèìàòåëÿ 
ïî îñíîâíîé ñïåöèàëüíîñòè, —  ðàçãîâàðèâàþò íà îäíîì 
ÿçûêå. È ñëóøàòü ýòè ðàçãîâîðû èíòåðåñíî äàæå òîãäà, êîã-
äà ñàì ïî ñåáå áèçíåñ, î êîòîðîì èä¸ò ðå÷ü, íå ñëèøêîì 
çàíèìàòåëåí äëÿ ÷èòàòåëÿ. Äåëî â òîì, ÷òî âñå ãåðîè êíè-
ãè, âêëþ÷àÿ è àâòîðà, ïî ïðèðîäå ñâîåé — èííîâàòîðû. 
Èõ îñíîâíîé òàëàíò — ìûñëüþ è äåéñòâèåì îïåðåæàòü ìå-
íÿþùèéñÿ ìèð. Ïðèäóìûâàòü è ñîçäàâàòü íå òî, ÷òî ïîëüçî-
âàëîñü ñïðîñîì â÷åðà, à òî, ÷òî áóäåò âîñòðåáîâàíî çàâòðà. 
À êàê ó íèõ ýòî ïîëó÷àåòñÿ, ìîæíî ïðî÷åñòü â êíèãå, êîòî-
ðóþ âû äåðæèòå â ðóêàõ. 
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ОТ АВТОРА
Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ýòà êíèãà — ñáîðíèê èíòåðâüþ, êîòîðûå 
â ðàçíîå âðåìÿ áðàëèñü ìíîþ ó èçâåñòíûõ äåÿòåëåé Ðóíåòà, 
ÿ íå æóðíàëèñò. ß òàêîé æå èíòåðíåò-ïðåäïðèíèìàòåëü, êàê 
è ìîè ñîáåñåäíèêè.
Òàê ïîëó÷èëîñü, ÷òî íåñêîëüêî ïîñëåäíèõ ëåò ÿ æèë ïðå-
èìóùåñòâåííî â Ãåðìàíèè. À ïîñêîëüêó â ìàëåíüêîì áà-
âàðñêîì ãîðîäêå, îòêóäà ÿ ðóêîâîäèë ñâîèìè ðîññèéñêèìè 
âåá-ïðîåêòàìè, íå áûëî âîçìîæíîñòè îáùàòüñÿ ñ êîëëåãà-
ìè íàïðÿìóþ, ïðèñóòñòâîâàë ñåðüåçíûé äåôèöèò ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáùåíèÿ. È â êàêîé-òî ìîìåíò ðîäèëàñü èäåÿ: 
èíòåðâüþèðîâàòü ìîèõ êîëëåã — òîï-ìåíåäæåðîâ, âëàäåëü-
öåâ êðóïíûõ âåá-ïðîåêòîâ Ðóíåòà — è âûêëàäûâàòü èõ ðàñ-
ñêàçû î ñåáå è ñâîèõ ïðîåêòàõ â Ñåòü. Òàê íà ñâåò ïîÿâèëàñü 
àóäèîïðîãðàììà ñ íàçâàíèåì «Ðóíåòîëîãèÿ».
Â ðîëè âåäóùåãî ÿ áåççàñòåí÷èâî ðàññïðàøèâàë èçâåñòíûõ 
â ðóññêîì èíòåðíåòå óïðàâëåíöåâ î òîì, ÷òî ìíå áûëî èíòå-
ðåñíî çíàòü êàê ïðåäïðèíèìàòåëþ: î êàðüåðíîì ïóòè, èñòî-
ðèè ñîçäàíèÿ èõ áèçíåñîâ, ïðè÷èíàõ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, 
êîòîðûå âïîñëåäñòâèè ñòàëè ñóäüáîíîñíûìè äëÿ èõ ïðîåê-
òîâ, î âçãëÿäå íà ïîëîæåíèå âåùåé â îòðàñëè.
Íàøè áåñåäû ïðîõîäèëè ïî ñêàéïó. Îäíîâðåìåííî ñ ýòèì 
øëà çàïèñü. À ÷òîáû êîíå÷íûé ìåäèàïðîäóêò áûë âûñîêî-
êà÷åñòâåííûì, ê ñîçäàíèþ ïðîãðàììû ÿ ïðèâëåê ïðîôåññè-
îíàëüíûõ ðåäàêòîðîâ, çâóêîðåæèññåðîâ, äèêòîðîâ. Òî åñòü 
ïîñòðîèë ïîëíîöåííóþ èíôðàñòðóêòóðó è ðåäàêöèþ íå-
áîëüøîé àíàëèòè÷åñêîé ïåðåäà÷è, êàê åñëè áû îíà âûõîäè-
ëà íà ðàäèî.
È âîò óæå â òå÷åíèå äâóõ ñ ïîëîâèíîé ëåò êàæäóþ íåäåëþ 
ìû çàïèñûâàåì íîâûé âûïóñê ïðîãðàììû. À ïðèìåðíî ãîä 
íàçàä «Ðóíåòîëîãèÿ» ïðåâðàòèëàñü â ñîâìåñòíûé ïðîåêò 
ñ äåëîâûì æóðíàëîì Forbes — ðàñøèôðîâêè èíòåðâüþ åæå-
íåäåëüíî âûõîäÿò â ìîåé êîëîíêå íà èõ ñàéòå.
Êíèãà, êîòîðóþ âû äåðæèòå â ðóêàõ, — ïîäáîðêà èçáðàí-
íûõ èíòåðâüþ (âñåãî ÿ ïðîâåë èõ áîëüøå ñòà). Íåñîìíåí-
íî, âñå ãîñòè ïðîãðàììû äîñòîéíû îãðîìíîãî óâàæåíèÿ, 
íî ôîðìàò êíèãè íàêëàäûâàåò ñâîè îãðàíè÷åíèÿ ïî îáúå-
ìó, è ïðèøëîñü âûáèðàòü, êàêèå èìåííî èíòåðâüþ äîëæíû 
áûòü íàïå÷àòàíû.
×òîáû êíèãà ïîëó÷èëàñü ìàêñèìàëüíî àêòóàëüíîé, ÿ îñòà-
íîâèëñÿ íà âûïóñêàõ çà ïîñëåäíèå ïîëãîäà-ãîä (êíèãà âû-
õîäèò îñåíüþ 2011 ãîäà). Îäíàêî è òàêîå êîëè÷åñòâî ìàòå-
ðèàëà îêàçàëîñü ñëèøêîì áîëüøèì. Òîãäà ÿ ðåøèë, ÷òî ðàç 
ýòà êíèãà — ìîÿ àâòîðñêàÿ ïîäáîðêà, òî âêëþ÷èòü â íåå 
ñòîèò, âî-ïåðâûõ, èíòåðâüþ ñ òåìè óïðàâëåíöàìè, êîòîðûõ 
ÿ õîðîøî çíàþ ëè÷íî, òàê ÷òî ìíå íå ïðèäåòñÿ ñòåñíÿòüñÿ 
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â êîììåíòàðèÿõ, êàêîâûìè ÿ ñíàáäèë êàæäîå èíòåðâüþ. 
À âî-âòîðûõ, òåõ, ÷üè èíòåðâüþ ïðîñòî íåëüçÿ áûëî íå 
âêëþ÷èòü, íàñòîëüêî ìàñøòàáíû è ñåðüåçíû ýòè ïðåäïðè-
íèìàòåëè è ïîñòðîåííûå èìè ïðîåêòû.
Ýòà êíèãà — ñáîðíèê áåñåä ñ òàëàíòëèâûìè ìåíåäæåðà-
ìè, ðóêîâîäèòåëÿìè èíòåðíåò-ñåðâèñîâ è âåá-ñàéòîâ, êî-
òîðûìè ìû ïîëüçóåìñÿ êàæäûé äåíü. Âû óçíàåòå î òîì, 
êàê ñîçäàâàëèñü, ðàçâèâàëèñü è ðîñëè êðóïíûå èíòåðíåò-
áèçíåñû ðîññèéñêîãî èíòåðíåòà: êòî ñîçäàë ïîèñêîâóþ ñè-
ñòåìó «ßíäåêñ», ïîñòðîèë íîâîñòíîé ñàéò Lenta.ru, óïðàâ-
ëÿåò cîöèàëüíîé ñåòüþ «Îäíîêëàññíèêè», îòâå÷àåò çà 
ðàçâèòèå ëåãåíäàðíîãî èíòåðíåò-ìåññåíäæåðà ICQ èëè 
âëàäååò êàäðîâûì ïîðòàëîì Superjob.ru, à òàêæå ïîçíàêî-
ìèòåñü ñî ìíîãèìè äðóãèìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè, ñîçäàâ-
øèìè âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå ïðîåêòû Ðóíåòà ñ ìíîãîìèë-
ëèîííûìè àóäèòîðèÿìè.
Íî ñàìîå âàæíîå (êàê ìíå êàæåòñÿ) â êíèãå òî, ÷òî ýòè 
äâàäöàòü îòêðîâåííûõ ðàçãîâîðîâ äàþò âîçìîæíîñòü ïðî-
÷óâñòâîâàòü æèçíåííóþ ëîãèêó è êðåäî ãåðîåâ èíòåðâüþ, 
ïîìîãàþò íàéòè îòâåòû íà âîïðîñû «÷òî äâèæåò ÷åëîâå-
êîì â âûáîðå ïóòè ïðåäïðèíèìàòåëÿ, óïðàâëåíöà?», «êàêèå 
êà÷åñòâà ïîìîãàþò ñîñòîÿòüñÿ, ñòàòü ïîáåäèòåëåì — êàê 
â áèçíåñå, òàê è â æèçíè?», «êàêèå çíàíèÿ è íàâûêè ñåãîäíÿ 
áîëåå äðóãèõ íóæíû äëÿ óñïåøíîãî âåäåíèÿ áèçíåñà â îáëà-
ñòè âûñîêèõ òåõíîëîãèé?».
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