
Ðîäèëñÿ 20 ñåíòÿáðÿ 1977 ãîäà 
â Ìîñêâå. Â 1999 ãîäó îêîí÷èë 
ôàêóëüòåò èçäàòåëüñêîãî äåëà 
Ìîñêîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî 
óíèâåðñèòåòà ïå÷àòè. 
Â èíòåðíåò-áèçíåñå ñ 1996 ãîäà. 
Â 1999 ãîäó ðàáîòàë íàä ñëóæáîé 
«Áàííåðáàíê», çàíèìàâøåéñÿ 
ñîçäàíèåì áàííåðîîáìåííûõ 
ñåòåé. 

Äàëåå ó÷àñòâîâàë â ñîçäàíèè 
êîìïàíèè SpyLog, äî íà÷àëà 
2002 ãîäà — åå äèðåêòîð 
ïî ìàðêåòèíãó.
Â 2002 ãîäó âûñòóïèë 
ñîó÷ðåäèòåëåì ñåðâèñà 
êîíòåêñòíîé ðåêëàìû «Áåãóí».
Áîëåå ïÿòè ëåò âîçãëàâëÿë 
èíâåñòèöèîííûé ôîíä «Ôèíàì — 
èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè».
Âõîäèë â ñîâåò äèðåêòîðîâ 
è ó÷àñòâîâàë â èíâåñòèöèîííûõ 
ñäåëêàõ ñ êîìïàíèÿìè «Áóêà», 
«Àëàâàð», «Ìàðêåòãèä», 
«Ìàíèìåéë», «Àñòðîñòàð», 
«Áàíêè.ðó», «Íîâîòåêà», 
«Ìàìáà» è äðóãèìè.
C 2011 ãîäà — âèöå-ïðåçèäåíò 
Mail.Ru Group.
Ýêñïåðò ïî èíòåðíåò-
èíâåñòèöèÿì è ìàðêåòèíãó. 
Ãëàâíûé ðåäàêòîð è ñîàâòîð 
êíèãè «Êîíòåêñòíàÿ ðåêëàìà 
â èíòåðíåòå». Óâëåêàåòñÿ 
âîåííîé èñòîðèåé. Õîááè — 
ïðàêòè÷åñêàÿ ñòðåëüáà, ÿõòèíã. 
Æèâåò è ðàáîòàåò â Ìîñêâå.

АЛЕКСЕЙ БАСОВ
(Begun.ru, Finam.ru, Mail.Ru Group)
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Как обещал в предисловии, каждое интервью я буду пред-
варять коротким комментарием. Согласно алфавитному 
порядку первым в этой книжке оказалось интервью с Алек-
сеем Басовым. Леша удивительный человек. Несмотря на 
относительную молодость, он полноправный ветеран Ру-
нета. Он руководил интернет-проектами еще на самой 
заре русской Сети. Изрядное количество веб-бизнесов было 
построено им или при его непосредственном участии. Це-
лый ряд очень заметных сегодня в интернет-среде управ-
ленцев могут назвать его своим наставником. В то же 
время Леша очень открытый, позитивный и непосред-
ственный человек. Думаю, вы это увидите по ходу чтения 
нашей беседы.

— Â êîðîòêîé, íî íàñûùåííîé èñòîðèè Ðóíåòà áûëî íåñêîëü-
êî âàæíûõ, çíàêîâûõ ìîìåíòîâ. Â ñàìûå ïåðâûå ãîäû ìîæíî 
âñïîìíèòü ýòàï ïîÿâëåíèÿ êàòàëîãîâ òèïà List.ru, êîòîðûå 
ñòàëè ïðîîáðàçàìè áóäóùèõ ïîðòàëîâ, ïîçæå ïðèõîä âèäåî 
â Ñåòü, âîçíèêíîâåíèå è ñòðåìèòåëüíîå ðàçâèòèå ñîöèàëü-
íûõ ñåòåé. Òàêèì æå, åñëè äàæå íå áîëåå âàæíûì ìîìåíòîì 
ñ òî÷êè çðåíèÿ áèçíåñà ñòàëî ïîÿâëåíèå êîíòåêñòíîé ðåêëà-
ìû. Ýòî ñëó÷èëîñü â 2001–2002 ãîäàõ. Êàçàëîñü áû, ñîâñåì íå-
äàâíî, õîòÿ äëÿ Ðóíåòà çà ýòî íåïîëíîå äåñÿòèëåòèå ïðî-
øëà öåëàÿ ýïîõà. Ñåãîäíÿ ó íàñ â ãîñòÿõ îäèí èç ãåðîåâ òåõ 
ïî÷òè ìèôîëîãè÷åñêèõ âðåìåí, îñíîâàòåëü è áûâøèé ãåíå-
ðàëüíûé äèðåêòîð êîìïàíèè «Áåãóí» Àëåêñåé Áàñîâ.
Ñðàçó çàäàì âîïðîñ, êîòîðûé, ïîõîæå, òàê è îñòàíåòñÿ 
â èñòîðèè íåðåøåííûì (êàê íåò åäèíîãî ìíåíèÿ î òîì, êòî 
èçîáðåë ðàäèî — Ïîïîâ èëè Ìàðêîíè): êòî áûë ïåðâîé ñè-
ñòåìîé êîíòåêñòíîé ðåêëàìû â Ðóíåòå? «Áåãóí» èëè «ßí-
äåêñ.Äèðåêò»?

— Õîòÿ äàííûé âîïðîñ íå èìååò íèêàêîãî ïðàêòè÷åñêîãî 
ñìûñëà, êàæäûé ñòðåìèòñÿ çàêðåïèòü çà ñîáîé ïðàâî ïåð-
âîé íî÷è è çâàíèå èçîáðåòàòåëÿ êîíòåêñòà. ß íå èñêëþ÷å-
íèå. ß ëè÷íî ñ÷èòàþ, ÷òî êîíòåêñòíóþ ðåêëàìó è êàê óñòî-
ÿâøèéñÿ òåðìèí, ñòàâøèé òîâàðíîé êàòåãîðèåé, è êàê 
ìîäåëü â Ðîññèè èçîáðåëè ìû â «Áåãóíå». ß ïîìíþ 2002 ãîä, 
êîãäà îòêðûëñÿ «Áåãóí»: ñ êàêèì êîëîññàëüíûì òðóäîì ïðî-
õîäèëî ïðîäâèæåíèå èäåîëîãèè êîíòåêñòíîé ðåêëàìû, 
ïëàòû çà êëèê, àóêöèîíà. Ìû ñ òðóäîì îáúÿñíÿëè öåëåñîî-
áðàçíîñòü, íåîáõîäèìîñòü ýòèõ ïîäõîäîâ, èõ ëîãè÷íîñòü 
è çäðàâîñòü äëÿ ýòîãî ðûíêà.

— Òû ãîâîðèøü ïðî 2002 ãîä, íî â 2001 ãîäó óæå áûë «ßíäåêñ. 
Äèðåêò».
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— Êàê ñåðâèñ îí äåéñòâèòåëüíî áûë è òàê íàçûâàëñÿ. Îäíà-
êî ïðîäóêò, êîòîðûì îí òîðãîâàë, â íàøåì ïîíèìàíèè íå 
èìåë íèêàêîãî îòíîøåíèÿ ê êîíòåêñòíîé ðåêëàìå. Â òîì 
âèäå, â êîòîðîì åå çàïóñòèë «Áåãóí» è â êàêîì îíà ñåé÷àñ 
ïðîäàåòñÿ «ßíäåêñîì». Íàñêîëüêî ÿ ïîìíþ, «ßíäåêñ.Äè-
ðåêò» òîãäà ïðîäàâàë îáúÿâëåíèÿ â ïîèñêå ïî 20 äîëëàðîâ 
çà òûñÿ÷ó ïîêàçîâ. Ðåêëàìèðóåòå âû êîòòåäæíûé ïîñåëîê 
èëè äîñòàâêó ïèööû — öåíà ôèêñèðîâàííàÿ çà ðåêëàìíûé 
êîíòàêò â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåäèéíîé ëèêâèäíîñòüþ ïëîùàä-
êè. Îòñóòñòâîâàëè âàæíåéøèå ïðèíöèïû ñîâðåìåííîãî 
êîíòåêñòà — ïëàòà çà ðåçóëüòàò è àóêöèîí, ñâîáîäíîå öå-
íîîáðàçîâàíèå, êîãäà êàæäûé ðåêëàìîäàòåëü ôîðìèðóåò 
öåíó è îòäàåò òå äåíüãè, êîòîðûå îí ãîòîâ îòäàâàòü èñõîäÿ 
èç ðåíòàáåëüíîñòè ñâîåãî áèçíåñà. Ïîýòîìó íåñìîòðÿ íà òî, 
÷òî ñåðâèñ «ßíäåêñà» ïîÿâèëñÿ íà ãîä ðàíüøå, êîíòåêñò êàê 
ðåêëàìíûé ïðîäóêò â ñîâðåìåííîì åãî âèäå âïåðâûå çàïó-
ñòèëè — äà è íàçâàëè — èìåííî ìû.

— Ïîä ïëàòîé çà ðåçóëüòàò òû èìååøü â âèäó ïëàòó 
çà êëèê?

— Èçíà÷àëüíî ýòî áûëà ïëàòà çà êëèê. Ñ òåõ ïîð êîíòåêñò-
íàÿ ðåêëàìà â «Áåãóíå» ïðîðîñëà íåñêîëüêèìè âèäàìè 
ðåçóëüòàòîâ: ýòî ìîãóò áûòü çâîíêè, öåëåâûå ïåðåõîäû 
íà êîíêðåòíûå ñòðàíè÷êè ñàéòà, ïðîñìîòðû âèäåîðîëèêîâ 
è òàê äàëåå.

— Ýòî ñåãîäíÿ?

— Äà. Òîãäà ìû âèäåëè êîíòåêñòíóþ ðåêëàìó ñîâåðøåííî 
â äðóãîì âèäå.

— Àëåêñåé, â òâîåé áèîãðàôèè ñêàçàíî, ÷òî òû óâëåêàåøü-
ñÿ ïðàêòè÷åñêîé ñòðåëüáîé. À ïî÷åìó íå òåííèñ èëè äçþäî, 
íàïðèìåð?

— ß íå îòíîøó ñåáÿ ê ëþäÿì, óâëå÷åííûì ìèëèòàðèñò-
ñêîé ýñòåòèêîé, íî â êàêîì-òî ñìûñëå ñïîðò äîïîëíÿåò 
õîááè, è õîááè ÿâëÿåòñÿ ïðîäîëæåíèåì íàó÷íîãî óâëå÷å-
íèÿ. ß óâëåêàþñü âîåííîé èñòîðèåé Ðîññèè, ïðåæäå âñå-
ãî Ìîñêâû. Êîëëåêöèîíèðóþ âîåííûå àðòåôàêòû âðåìåí 
Ïåðâîé è Âòîðîé ìèðîâûõ âîéí. Âñå ýòî êàê-òî ñî÷åòàåò-
ñÿ ñ òàêèì âèäîì ñïîðòà, êàê ïðàêòè÷åñêàÿ ñòðåëüáà. ß åþ 
çàíèìàþñü ãîäà ÷åòûðå è äîñòèã íåêîòîðûõ óñïåõîâ. Â íà-
øåé ñòðåëêîâîé òóñîâêå ÿ êðåïêèé ñåðåäíÿ÷îê. Ó ìåíÿ 
ïåðâûé ðàçðÿä.
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— Çäîðîâî. Òû ïðèøåë â èíòåðíåò â äàëåêèå 90-å. ×åì òû 
èçíà÷àëüíî çàíèìàëñÿ? ×òî òåáÿ ïðèâåëî òóäà, êòî òåáÿ 
ïðèâåë?

— ß ñåáÿ áåç èíòåðíåòà äàæå íå ïîìíþ. 1996 ãîä — âðå-
ìÿ ïðîíèêíîâåíèÿ èíòåðíåòà â íàðîä. Ìîäåìû íà ñêîðî-
ñòè 2400, 9600, 14 400 êèëîáèò â ñåêóíäó. Íà òàêèõ ñêîðî-
ñòÿõ òåêñò íà ñòðàíè÷êå îòîáðàæàëñÿ ïîñòåïåííî: ñòðî÷êà 
çà ñòðî÷êîé.
Ìîìåíò ñâîåãî ïîÿâëåíèÿ â èíòåðíåòå ÿ íå çàôèêñèðîâàë. 
ß ïîìíþ, ÷òî ñî âòîðîãî êóðñà ïûòàëñÿ ñòðîèòü êàêèå-òî 
áèçíåñû, è îíè åñòåñòâåííûì îáðàçîì áûëè ñâÿçàíû ñ òîé 
ñôåðîé, êîòîðàÿ ìíå êàçàëàñü íàèáîëåå äðàéâîâîé, èíòå-
ðåñíîé, — ñ èíòåðíåòîì. Âñå òîãäà äåëàëè äèçàéí-ñòóäèè, 
ïîòîìó ÷òî ðûíîê áûë òàêîâ, ÷òî â ïèùåâîé öåïî÷êå ñóùå-
ñòâîâàë òîëüêî êëèåíò, äèçàéí-ñòóäèÿ, êîòîðàÿ äåëàëà åìó 
ñàéò-âèçèòêó, è, åñòåñòâåííî, õîñòèíã-ïðîâàéäåð. Õîñòèíã-
ïðîâàéäåðîì ìû íå ìîãëè áûòü, ïîýòîìó ìîå ïîêîëåíèå 
ïðåäïðèíèìàòåëåé â èíòåðíåòå ñîçäàâàëî ïðåèìóùåñòâåí-
íî äèçàéí-ñòóäèè.

— Òî åñòü ïåðâûå äåíüãè òû çàðàáîòàë íà òîì, ÷òî ñäå-
ëàë êîìó-òî ñàéò? Èëè åãî ñäåëàëè ëþäè ïîä òâîèì 
ðóêîâîäñòâîì?

— Ìû ñàéò äåëàëè ñ òîâàðèùàìè, ïîòîì ðàçáðåëèñü òâî-
ðèòü ÷òî-òî ñîâñåì ñâîå. Ïî óðîâíþ âåäåíèÿ áèçíåñà ïîõîæå 
íà ðîê-ãðóïïó. Ïîçàæèãàëè âìåñòå, ïîäóñòàëè äðóã îò äðó-
ãà, ïîøëè äåëàòü ñîëüíèêè. Íà ïÿòîì êóðñå ÿ ñòàë äóìàòü 
î òîì, ÷òî ìîæíî çàíèìàòüñÿ ÷åì-òî áîëåå ñèñòåìíûì, ÷òî 
ïîçâîëÿëî áû äàâàòü ñòàíäàðòèçèðîâàííóþ óñëóãó äëÿ áîëü-
øîãî êîëè÷åñòâà êëèåíòîâ. Â îáùåì, ÿ ïðîøåë ñòàíäàðò-
íóþ øêîëó, êîòîðóþ ïðîõîäèëè, íàâåðíîå, âñå, êòî ïûòàëñÿ 
â òå âðåìåíà ÷òî-òî äåëàòü â èíòåðíåòå. Êñòàòè, â ïðîøëîì 
ãîäó íà îäíîé ðåãàòå â Ãðåöèè ÿ âñòðåòèë ñâîåãî òîãäàøíåãî 
ïàðò íåðà. Æèâÿ â Ìîñêâå, ìû íå âèäåëèñü ëåò äåñÿòü. À âêó-
ñû â ñïîðòå îêàçàëèñü ñõîæèìè.

— Â êîíöå 90-õ òû çàíèìàëñÿ ñèñòåìîé «Áàííåðáàíê». ×òî 
êîíêðåòíî òû òàì äåëàë?

— ß òàì íàçûâàëñÿ ãëàâíûì ðåäàêòîðîì. Ýòî áûëè äî-
ñòàòî÷íî äèêèå âðåìåíà, è ÷åòêîãî êðóãà çàäà÷ ó ìåíÿ íå 
áûëî. Áûëà ìàðêåòèíãî-ïðîäóêòîâàÿ äåÿòåëüíîñòü, êîòî-
ðàÿ äîñòàòî÷íî áëèçêà ê òîìó, ÷åì ìû çàíèìàëèñü â «Áåãó-
íå». «Áàííåðáàíê», êàê è «Áåãóí», ïðåäîñòàâëÿë ðåêëàìíóþ 
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ïëàòôîðìó ðåêëàìîäàòåëÿì è âåá-ìàñòåðàì. Ìû áûëè òåõ-
íîëîãè÷åñêîé ñðåäîé, äàþùåé èì ôóíêöèîíàë ïî îáìåíó 
èíâåíòàðÿ íà áþäæåòû. «Áåãóí», â îáùåì-òî, ÿâëÿåòñÿ ðàç-
âèòèåì ýòîé èäåè ðåêëàìíîé ïëàòôîðìû, ñëåäóþùèì ýòà-
ïîì ýâîëþöèè îíëàéí-ðåêëàìû.

— À êàê òû îêàçàëñÿ â SpyLog?

— Â ïåðèîä ðàáîòû â «Áàííåðáàíêå» ÿ ïîçíàêîìèëñÿ ñ ðå-
áÿòàìè, êîòîðûå íîñèëèñü ñ èäååé ñåðâèñà ñòàòèñòèêè. Îíè 
ïðîèçâåëè íà ìåíÿ ÿðêîå âïå÷àòëåíèå. Ïîíà÷àëó ÿ èì ïîìî-
ãàë ñ ìàðêåòèíãîì è ñòðàòåãèåé, íî â êàêîé-òî ìîìåíò ïî-
íÿë, ÷òî èç ñîñòîÿíèÿ íàåìíîãî ìåíåäæåðà ìîæíî ïåðåéòè 
â ñîñòîÿíèå ïðåäïðèíèìàòåëÿ. Íå áûëî äåíåã, ëþäåé, ïîíè-
ìàíèÿ, êàê çàðàáàòûâàòü, íî... Óñòîÿòü ïåðåä æåëàíèåì ïî-
ïðîáîâàòü, âñå ïîñòàâèòü íà êàðòó, ðèñêíóòü, ââÿçàòüñÿ â ÿâ-
íóþ àâàíòþðó ÿ íå ñìîã. ß âëåç â ýòî è ñîâñåì íå æàëåþ. 
Íàñ ñâÿçàëà ãëóáîêàÿ äðóæáà è ïàðòíåðñòâî íà äîëãèå ãîäû. 
Ñåé÷àñ ìîé òîãäàøíèé ïàðòíåð ðàçâèâàåò îãðîìíóþ ìåæ-
äóíàðîäíóþ ñîöèàëüíóþ ñåòü — Badoo.

— Êñòàòè, ãîâîðÿò, ÷òî òû ïðèâåë â èíòåðíåò-áèçíåñ íå-
ìàëî ìåíåäæåðîâ, ñäåëàë èõ çàìåòíûìè. Âñïîìèíàåòñÿ Íè-
êèòà Øåðìàí. Òû åãî ïîñòàâèë íà äîëæíîñòü ïðåçèäåíòà 
Mamba. Êàêèå èìåíà òû åùå ìîæåøü íàçâàòü?

— Íàâåðíîå, ìîæíî òàê âèäåòü ñèòóàöèþ, íî ýòî íå ñîâñåì 
âåðíî. Êàæäûé äåëàåò ñåáÿ ñàì. Ïðîñòî â õîðîøåé êîìàíäå 
òðóòñÿ äðóã î äðóãà, âûðàáàòûâàþò ýëåêòðè÷åñòâî, ðàçâèâà-
þòñÿ áûñòðåå. Ìíå óäàëîñü ïîðàáîòàòü ñî ìíîãèìè ÿðêèìè 
ëþäüìè, êîòîðûå âïîñëåäñòâèè ñòàëè âåñîìûìè äåÿòåëÿìè 
èíäóñòðèè. ß ðàä, ÷òî íàøà êîìïàíèÿ äëÿ êîãî-òî ñòàëà ïî-
ëåçíûì ýòàïîì ðàçâèòèÿ. ß âñåãäà ñòàðàþñü îêðóæàòü ñåáÿ 
ïðîôåññèîíàëàìè, óâëå÷åííûìè è ñèëüíûìè ëþäüìè. Èìè 
òÿæåëåå óïðàâëÿòü, ñîõðàíÿòü èõ êîíöåíòðàöèþ è äðàéâ, 
íî ðåçóëüòàò âñå îêóïàåò. Íî âèäåòü âî ìíå ïðîäþñåðà — îí 
îòêðûë ìèðó ýòîãî, ðàçãëÿäåë òîãî — íåïðàâèëüíî.

— Ìû ýòî íå áóäåì äåëàòü. Ïðîñòî ëþáîïûòíî, ñ êåì òû 
åùå ðàáîòàë è êòî áûë ïîä òâîèì ðóêîâîäñòâîì?

— Ìíå âñå ðàâíî êàæåòñÿ, òû ïðèãëàøàåøü ïîâñïîìèíàòü, 
êîãî ÿ îòêîïàë íà ïîìîéêå, îòìûë è ñäåëàë ÷åëîâåêîì. Â ðå-
àëüíîñòè èíòåðíåò-ðûíîê î÷åíü ìàëåíüêèé. Ïîäàâëÿþ-
ùåå ÷èñëî ëþäåé, êîòîðûå ñåðüåçíî âëèÿþò íà èíòåðíåò, 
æèâóò â ìîåì ìîáèëüíîì òåëåôîíå. Âñå äðóã ñ äðóãîì ðà-
áîòàþò, ñïÿò, äðóæàò, êîíêóðèðóþò. Ýòî òåñíàÿ òóñîâêà. 
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×åðåç «Áåãóí», íàïðèìåð, çà äåâÿòü ëåò ïðîøëè ñîòíè ëþ-
äåé. Ìíîãèå èç íèõ äåëàþò îòëè÷íóþ êàðüåðó — â «Áåãóíå» 
èëè çà åãî ïðåäåëàìè.

— Õîðîøî. Òâîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ «Ôèíàìîì» íà÷àëîñü 
äî ðàáîòû â «Áåãóíå», âî âðåìÿ èëè ïîñëå?

— Ýòî ïðîèçîøëî óæå âî âðåìÿ ìîåé ðàáîòû â «Áåãóíå». 
«Áåãóí» òîãäà çàðàáàòûâàë ÷òî-òî îêîëî ïÿòèäåñÿòè òûñÿ÷ 
äîëëàðîâ â ìåñÿö, äëÿ íàñ ýòî áûëî âåðõîì óñïåõà. Ãîäà ÷å-
ðåç ïîëòîðà-äâà ïîñëå çàïóñêà «Áåãóíà» íàøåé êîìàíäå ñòà-
ëî êàçàòüñÿ, ÷òî áèçíåñ ñêîðî óïðåòñÿ â ïîòîëîê è ðèñêè, êî-
òîðûå îí äåðæèò íà ñåáå, èçáûòî÷íû.
Òîãäà ìû ðåøèëè çàôèêñèðîâàòüñÿ, ðàçäåëèòü ñ êåì-íèáóäü 
ýòè ðèñêè è íàøëè èíâåñòèöèîííûé õîëäèíã «Ôèíàì», êî-
òîðûé óæå òîãäà áûë âëàäåëüöåì ãàçåò-ïàðîõîäîâ, íî âèäåë 
îñíîâíîé ñâîé ôîêóñ â áðîêåðñêîì îáñëóæèâàíèè. Åìó ïî-
íðàâèëîñü, ÷òî ìû ÷òî-òî âðîäå áèðæè, òîëüêî ðåêëàìíîé. 
Âûêóï äîëåé íåêîòîðûõ ó÷ðåäèòåëåé «Áåãóíà» áûë ïåðâûì 
îïûòîì èíòåðíåò-èâåñòèöèé «Ôèíàìà». ×àñòü êîìàíäû 
ñî âçäîõîì îáëåã÷åíèÿ âûøëà è ïðèíÿëàñü ñòðîèòü «Ìàì-
áó», ÿ î÷åíü âåðèë â «Áåãóíà» è îñòàëñÿ. ×åðåç íåñêîëüêî 
ëåò ìåñÿ÷íûé îáîðîò «Áåãóíà» áûë ïî÷òè â 100 ðàç áîëüøå, 
à êàïèòàëèçàöèÿ — â 150 ðàç.
Ðåáÿòàì èç «Ôèíàìà» î÷åíü ïîíðàâèëîñü, ÷òî ñâîþ èí-
âåñòèöèþ îíè îòáèëè â òîì æå ãîäó ÷åðåç äèâèäåíäû. 
Îíè ðåøèëè çàíÿòüñÿ ïîèñêîì äðóãèõ ïåðñïåêòèâíûõ 
èíòåðíåò-áèçíåñîâ. Íóæíî áûëî îïåðåòüñÿ íà êàêîãî-òî 
êîìïåòåíòíîãî ÷åëîâåêà, êîòîðûé áîëåå èëè ìåíåå ïîíè-
ìàåò èíòåðíåò è ñìîæåò îòëè÷èòü õîðîøèå ïðîåêòû îò ïëî-
õèõ. Òàê ìû íà÷àëè ñîòðóäíè÷àòü, âñå ýòî âûðîñëî â öåëûé 
ôîíä «Ôèíàì — èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè» è äåïàðòà-
ìåíò IT-èíâåñòèöèé, êîòîðûå ÿ âîçãëàâëÿë, ñîâìåùàÿ ñ ïî-
çèöèåé ãåíäèðà â «Áåãóíå». Ýòî áûëà øèðîêàÿ è àêòèâíàÿ 
èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, áîëüøå äåñÿòêà ïîêóïîê 
è øòóê ïÿòü óñïåøíûõ âûõîäîâ èç êîìïàíèé.

— Ìåæäó èíâåñòèöèÿìè «Ôèíàìà» â IT è òîáîé ìîæíî áûëî 
ïîñòàâèòü çíàê ðàâåíñòâà, òî åñòü òû ÿâëÿëñÿ ãëàâíûì 
çâåíîì, êîòîðîå ïðèíèìàåò ðåøåíèÿ?

— ß íå ëþáëþ çàíèìàòü ïóáëè÷íóþ ïîçèöèþ ãëàâíîãî ÷å-
ëîâåêà õîòÿ áû ïîòîìó, ÷òî ÿ ñ÷èòàþ, ÷òî äàâíî ïðîøëî 
âðåìÿ õàðèçìàòè÷íûõ îäèíî÷åê, ÷üè ãåíèàëüíûå èäåè ïî-
ñëóøíî âîïëîùàþò âîñõèùåííûå ñîòðóäíèêè. È â «Ôèíà-
ìå», è â «Áåãóíå» ñóùåñòâîâàëà öåëàÿ êîìàíäà, è ÿ âûñòó-
ïàë îäíèì èç ó÷àñòíèêîâ äèñêóññèé. Ãäå-òî ÿ èìåë ïðàâî 
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ðåøàþùåãî ãîëîñà, ãäå-òî ÿ ñòàðàëñÿ ìåíüøå äîìèíèðî-
âàòü. Íåëüçÿ ãîâîðèòü, ÷òî â IT-äåïàðòàìåíòå «Ôèíàìà» 
è «Áåãóíå» ÿ ÿâëÿëñÿ ãëàâíûì äâèãàòåëåì ïðîöåññîâ. ß íà-
äåþñü, ìåõàíèçì êðóòèòñÿ ñàì, à ÿ âðåìÿ îò âðåìåíè ÷òî-
òî ñìàçûâàë è óñîâåðøåíñòâîâàë. Åñëè ãîâîðèòü î íàøåì 
èíâåñòèöèîííîì íàïðàâëåíèè, òî òàì ðàáîòàë öåëûé èí-
âåñòèöèîííûé êîìèòåò, ïàðòíåðû, è âñå ðåøåíèÿ ïðèíè-
ìàëèñü êîëëåãèàëüíî.

— Âñå ýòî òàê. Îäíàêî íàñ÷åò òîãî, ÷òî ïðîøëî âðåìÿ õà-
ðèçìàòè÷íûõ îäèíî÷åê, ìíå êàæåòñÿ, òû îøèáàåøüñÿ. Êàê 
ðàç îíî íàñòóïàåò, ñåé÷àñ «çâåçäû» â ýñòðàäå, êèíî, ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâå ñòàíîâÿòñÿ âñå áîëåå çàìåòíûìè. Íà íèõ 
ðàáîòàþò êîìàíäû, íî íàëè÷èå õàðèçìàòè÷íîé ëè÷íîñòè 
ñèëüíî ïîìîãàåò áèçíåñó.

— ß ñîãëàñåí. Íî ýòî ïóáëè÷íàÿ ïîçèöèÿ, êîòîðóþ ìîæíî 
òðàíñëèðîâàòü íà ÑÌÈ, ðàñïèñûâàòü â êíèæêàõ, ïîêàçû-
âàòü â êðàñèâûõ ôèëüìàõ ïðî ñîöèàëüíóþ ñåòü. Ýòî êîðïî-
ðàòèâíàÿ ëåãåíäàðèñòèêà, êîòîðàÿ èìååò ìàëîå îòíîøåíèå 
ê ðåàëüíîñòè, ê òîìó, êàê â äåéñòâèòåëüíîñòè ðàáîòàþò ïðî-
öåññû óïðàâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ.

— Âûðó÷êà «Áåãóíà» áûëà íåïóáëè÷íà?

— Îíà áûëà ïóáëè÷íîé, ïîêà «Ðàìáëåð», â êîòîðûé «Áå-
ãóí» áûë êîíñîëèäèðîâàí, êîòèðîâàëñÿ íà Ëîíäîíñêîé 
áèðæå. Â êàêîé-òî ìîìåíò «Ðàìáëåð» ïðîèçâåë äåëèñòèíã, 
è ìû âçäîõíóëè ñ îáëåã÷åíèåì, ïîòîìó ÷òî áûòü ïóáëè÷íîé 
êîìïàíèåé íàêëàäíî. Ìû ñìîãëè ïåðåñòàòü ïîääåðæèâàòü 
îãðîìíîå êîëè÷åñòâî áþðîêðàòè÷åñêèõ è þðèäè÷åñêèõ 
ïðîöåññîâ, ñâÿçàííûõ ñ îò÷åòíîñòüþ, ðàçãëàøåíèåì èí-
ôîðìàöèè, ïðèíÿòèåì ðåøåíèé. Ìû ñòàëè âîëüíû ðàçãëà-
øàòü èëè íå ðàçãëàøàòü öèôðû. È ìû äåëàëè ýòî èç áèçíåñ-
ïîòðåáíîñòåé, à íå òðåáîâàíèé ðåãóëÿòîðà.

— Ñêîëüêî ëþäåé ðàáîòàëî â «Áåãóíå»?

— Áîëüøå äâóõñîò.

— Êàê ñêëàäûâàëèñü îòíîøåíèÿ ñ «ßíäåêñ.Äèðåêò» 
è Google AdWords?

— Ñ îäíîé ñòîðîíû, ìû, êîíå÷íî, êîíêóðèðîâàëè. Ñ äðó-
ãîé ñòîðîíû, ìû ñîòðóäíè÷àëè ñ «ßíäåêñîì» â ðàìêàõ ìíî-
ãèõ ðûíî÷íûõ ìåðîïðèÿòèé, à ñ «Ãóãëîì» âîîáùå áûëè 
òåñíî èíòåãðèðîâàíû íà óðîâíå ïðîäóêòà. Åñëè ñìîòðåòü 

Êîìïàíèÿ 
«Áåãóí» —
первый российский 
сервис контекстной 
рекламы с платой 
за результат и аук-
ционным ценообра-
зованием. Компа-
ния работает на 
рынке с 2002 года. 
Среди партнеров — 
«Рамблер», Google, 
Mail.ru, «Афиша», 
Yahoo!, ЖЖ, 
«Одноклассники» 
и многие другие. 

По данным 
TNS Web Index, 
на май 2011 года 
месячная аудито-
рия рекламной сети 
«Бегун» составляла 
более 27 млн пользо-
вателей. 

В январе 2010 года 
«Бегун» стал авто-
ризованным реселле-
ром Google AdWords 
в России, а с июня 
2011 года прода-
ет рекламу через 
«Яндекс.Директ», 
став, таким обра-
зом, единственным 
сервисом, транс-
лирующим рекламу 
на все крупнейшие 
поисковые системы 
Рунета.
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íà êàðòèíó â öåëîì, òî êîíêóðåíöèÿ — âî ìíîãîì ñïîñîá 
ñîçäàíèÿ äðàìàòèçìà, èíòðèãè íà ðûíêå. Êàæäàÿ êîìïàíèÿ 
íàøëà ñâîè ñèëüíûå ñòîðîíû, çíàëà ñâîè ñëàáîñòè, ôîêó-
ñèðîâàëàñü íà íèøàõ, ãäå ÷óâñòâîâàëà ñåáÿ íàèáîëåå óâå-
ðåííî. Íàøè êîìïàíèè çàðàáàòûâàëè äåñÿòêè ìèëëèîíîâ 
äîëëàðîâ è âïîëíå ñîãëàñîâàííî ôîðìèðîâàëè ðûíîê êîí-
òåêñòíîé ðåêëàìû.

— Íåñîìíåííî, ÷òî âû âòðîåì îáðàçîâûâàëè êîíòåêñò-
íóþ ðåêëàìó â èíòåðíåòå. Èç ñëàáûõ ñòîðîí ãëàâíîå, ÷òî 
ïðåäúÿâëÿþò «Áåãóíó» (êîíñîëèäèðîâàííîå ìíåíèå, ñîáðàí-
íîå ïî áëîãàì è ôîðóìàì), — íåâûñîêîå êà÷åñòâî ïëîùà-
äîê. Ïëîùàäêè, ïîïàäàþùèå â êîíòåêñòíóþ ñåòü «Áåãóí», 
íåñêîëüêî õóæå ïî êà÷åñòâó, ÷åì ó òîãî æå ñàìîãî «ßíäåêñ.
Äèðåêò».

— Êàæäàÿ êîìïàíèÿ âûáèðàåò ñâîþ ïîçèöèþ, ñâîé ñåêòîð 
ðûíêà. Ìû âûáðàëè âñåÿäíîñòü â òîì ñìûñëå, ÷òî ó «Áå-
ãóíà» íèêîãäà íå áûëî ñâîåé ñèëüíîé ÿêîðíîé ïëîùàäêè. 
Ó «ßíäåêñ.Äèðåêò» ýòî «ßíäåêñ», ó Google AdWords — ýòî 
Google. «Áåãóí» — ýòî îãðîìíàÿ ñåòü ñàéòîâ. Ñ òàêîé ñòðóê-
òóðîé ïðîäóêòà ëîãè÷íåå èãðàòü ðîëü ëîóêîñòåðà, ÷åì ïðå-
ìèëüíîãî ñåðâèñà.

— Åñòü æå «Ðàìáëåð». 

— «Ðàìáëåð» çàíèìàë äàëåêî íå òå ïîçèöèè, êàêèå çàíè-
ìàåò «ßíäåêñ» èëè Google. Ñòðàòåãèÿ «Áåãóíà», âåðíåå, 
îäèí èç ýëåìåíòîâ ñòðàòåãèè, çàêëþ÷àëàñü â ïðîíèêíîâå-
íèè â òàêèå òåõíîëîãè÷åñêèå ñðåäû, ãäå êîíòåêñòíàÿ ðå-
êëàìà ìîæåò ýôôåêòèâíî ðàáîòàòü. Ðåêëàìîäàòåëü èìååò 
ìîùíûé èíñòðóìåíòàðèé è ñàì îïðåäåëÿåò èñòî÷íèêè àó-
äèòîðèè. Ýòî ìîæåò áûòü ìîáèëüíûé âåá èëè òîëüêî iPad. 
Ìîæåò áûòü ïîèñê Google èëè îãðîìíîå êîëè÷åñòâî íåáîëü-
øèõ ñàéòîâ ñ íåäîðîãîé àóäèòîðèåé. «Áåãóí» êîíñîëèäèðî-
âàë â ñâîé ïðîäóêò øèðîêèé ñïåêòð âíåøíèõ ðåêëàìíûõ 
èíñòðóìåíòîâ, èäåîëîãè÷åñêè áëèçêèõ. Íàïðèìåð, Google 
AdWords è òîò æå «ßíäåêñ.Äèðåêò».
Ìû ìîãëè ñåáå ïîçâîëèòü øàãè, êîòîðûå ìíîãèì êàçà-
ëèñü àâàíòþðèñòè÷íûìè. Èç íèõ çà÷àñòóþ ïðîèçðàñòà-
ëè ïðîäóêòû, íå èìåþùèå àíàëîãîâ â Ðîññèè. Ïîñòåïåííî 
ìû îòñòðîèëè ëèíåéêó êîíòåêñòíûõ ðåøåíèé äëÿ ïî÷òî-
âûõ ðàññûëîê, âåá-èíòåðôåéñîâ, ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷å-
íèÿ, ïðèëîæåíèé, ñîöèàëüíûõ ñåòåé. Èñõîäÿ èç òîãî, ÷òî 
ìû ìíîãîå çíàëè î ïîëüçîâàòåëå, ìû ñòàëè ïîêàçûâàòü åìó 
ïîâåäåí÷åñêóþ ðåêëàìó, äîãîíÿþùóþ, à òàêæå ñîöèîäåìî-
ãðàôè÷åñêóþ ðåêëàìó. Êàæäûé èç ýòèõ øàãîâ òðåáîâàë 
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óíèêàëüíûõ òåõíîëîãèé, áûë íåîäíîçíà÷íûì è íåîæèäàí-
íûì äëÿ ðûíêà. Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ìíîãèå èç ýòèõ ðåøå-
íèé ñåãîäíÿ — î÷åâèäíûå è ïðîâåðåííûå ïðîäóêòû.
Â ñâîå âðåìÿ ìû çàïóñòèëè ðàçìåùåíèÿ íà êàðòèíêàõ, â âè-
äåîðîëèêàõ, â ìîáèëüíûõ òåëåôîíàõ. Âåñíîé 2011 ãîäà ìû 
îòðàïîðòîâàëè î ðàçìåùåíèè îáúÿâëåíèé â êàáåëüíûõ 
è ñïóòíèêîâûõ êàíàëàõ èç ñòàíäàðòíîãî èíòåðôåéñà «Áåãó-
íà». Ãîä íàçàä ìû çàïóñòèëè òðàíñëÿöèþ ðåêëàìû â äðóãèå 
ðåêëàìíûå ñåðâèñû, òî åñòü íà÷àëè ñîòðóäíè÷àòü ñ êîíêó-
ðåíòàìè. Ýòî áûë êîíöåïòóàëüíî ñâåæèé øàã äëÿ ðûíêà. 
Ýòî ïîçâîëèëî äàòü äîñòóï êëèåíòàì ê âîñòðåáîâàííî-
ìó è ïîïóëÿðíîìó ïðîäóêòó ÷åðåç ïðèâû÷íûé èíòåðôåéñ, 
îò ýòîãî âûèãðàëè âñå ñòîðîíû.
Êîíå÷íî, íàì ïðèõîäèòñÿ áûòü ãèá÷å, àêòèâíåå, àãðåññèâ-
íåå, ìîáèëüíåå, âî ìíîãîì îïðàâäûâàÿ ñâîå íàçâàíèå.

— Ñëàáûå ñòîðîíû ìû îáñóäèëè, ñèëüíûå ñòîðîíû óâèäåëè. 
Êòî â «Áåãóíå» âñå-òàêè äîëæåí ðåêëàìèðîâàòüñÿ? ß ïî-
íèìàþ, ÷òî, ñêîðåå âñåãî, êîðïîðàòèâíàÿ ýòèêà çàñòàâèò 
òåáÿ ãîâîðèòü, ÷òî ëþáîé áèçíåñ, ïðèäÿ â «Áåãóí», ïîëó-
÷èò ëó÷øåå.

— Íåò, íå ñîãëàñåí. «Áåãóí» ñòàðàëñÿ äåéñòâèòåëüíî ïîìî-
ãàòü ëþäÿì, îãðàæäàòü èõ îò îøèáîê. Ìû íå ìîãëè ñåáå ïî-
çâîëèòü ðàçäåâàòü êëèåíòîâ, äàâàòü íåêà÷åñòâåííóþ óñëó-
ãó — ìû áûëè ñëèøêîì áîëüøèìè. Åñëè äëÿ êàêîãî-íèáóäü 
àãåíòñòâà ðûíîê áåñêîíå÷åí, îíî ìîæåò åãî âûæèãàòü, ðî-
òèðóÿ îáèæåííûõ ðåêëàìîäàòåëåé, — òî «Áåãóíó» íà íåì 
è òàê áûëî òåñíî. Äðóæåñêèé ïîäõîä è ñïîñîáíîñòü âèäåòü 
ñåðâèñ ãëàçàìè êëèåíòà ïîçâîëÿëè «Áåãóíó» îïåðèðîâàòü 
íà ðûíêå, êîòîðûé ìû äåëèëè ñ êîìïàíèÿìè ïðèíöèïèàëü-
íî äðóãîãî êàëèáðà.
×òî òàêîå «Áåãóí»? Êîìïàíèÿ â äâå ñîòíè ÷åëîâåê. Ñ êåì 
îíà êîíêóðèðîâàëà? Ñ àáñîëþòíûì ëèäåðîì â Ðîññèè — 
«ßíäåêñîì» (òûñÿ÷è ñîòðóäíèêîâ) è ñ àáñîëþòíûì ëèäå-
ðîì â ìèðå — Google (áîëüøå äåñÿòè òûñÿ÷). Íèêàêèõ äè-
ôèðàìáîâ íàøåìó ïðîäóêòó ïåòü ÿ íå áóäó, ñêàæó òîëüêî, 
÷òî ñ «Áåãóíîì» ðàáîòàëè áîëüøå ïÿòèäåñÿòè òûñÿ÷ ðå-
êëàìîäàòåëåé. Âñå àêòèâíûå ñôåðû ýêîíîìèêè áûëè ïðåä-
ñòàâëåíû â «Áåãóíå». Êðàñèâûå ëîãîòèïû ìåæäóíàðîäíûõ 
êîìïàíèé, êîòîðûå ìû òàê ëþáèëè âûâåøèâàòü íà ñàéò, 
è áèçíåñû ñîâñåì áåç ëîãîòèïîâ — ýòî áûëè íàøè êëèåí-
òû. «Áåãóí» — îäèí èç òåõ èíñòðóìåíòîâ, êîòîðûå, ÷òî íà-
çûâàåòñÿ, must have äëÿ áîëüøèíñòâà áèçíåñîâ, ïðîäâèãà-
þùèõñÿ â èíòåðíåòå.
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— Ñêîëüêî ïðîöåíòîâ ó «Áåãóíà»? Äåâÿíîñòî äåâÿòü ïðîöåí-
òîâ — ýòî òðîéêà èãðîêîâ. Ñêîëüêî áûëî âàøèõ ïðîöåíòîâ?

— Ýòî òðàäèöèîííûé æóðíàëèñòñêèé âîïðîñ. Âñå õîòÿò íà-
ïå÷àòàòü êîíêðåòíóþ öèôðó, íî åå êðàéíå ñëîæíî íàçâàòü, 
ïîòîìó ÷òî â íàøåì ñîîáùåñòâå íèêîãäà íå áûëî ñîãëàñèÿ 
íè â îöåíêå ðûíêà, íè â ðàñêðûòèè ôèíàíñîâûõ ïîêàçà-
òåëåé äî òåõ ïîð, ïîêà èõ äî êîíöà íå ðàñêðûâàþò êîíêó-
ðåíòû. ß äóìàþ, ÷òî íàøà êîìïàíèÿ çàíèìàëà îêîëî 15–17 
ïðîöåíòîâ ðûíêà êîíòåêñòíîé ðåêëàìû. Âñåãäà íàéäóòñÿ 
ýêñïåðòû, êîòîðûå áóäóò îñïàðèâàòü ýòó öèôðó: êòî-òî áó-
äåò ãîâîðèòü ïðî 20 ïðîöåíòîâ, êòî-òî — ïðî 10. Ýòî íîð-
ìàëüíî, ïîòîìó ÷òî ðûíîê íå äî êîíöà ïðîçðà÷åí. Â ñâîèõ 
îöåíêàõ ìû âñåãäà ñõîäèëèñü ñ Google, ïîòîìó ÷òî âèäåëè 
ýêîíîìèêó äðóã äðóãà î÷åíü õîðîøî.

— Õîðîøî. Â ñåðåäèíå îêòÿáðÿ 2010-ãî, åñëè íå îøèáà-
þñü, «Áåãóí» íà÷àë ðàçìåùàòü ðåêëàìó â ïðèëîæåíèÿõ 
«ÂKîíòàêòå». Êàêîâà ýôôåêòèâíîñòü?

— Ýòî ïðèìåð âñåïðîíèêàþùåãî ïîäõîäà. Êàê òîëüêî ìû 
âèäåëè ñðåäó, íà êîòîðóþ îáðàùåíî âíèìàíèå è âðåìÿ ïîëü-
çîâàòåëåé, ìû ñòàðàëèñü åå ìîíåòèçèðîâàòü. Íàì íåâàæ-
íî, ñàéò ýòî, âèäåîðîëèê èëè ïðèëîæåíèå. Ðåêëàìà â ïðè-
ëîæåíèÿõ — äëÿ íàñ äîñòàòî÷íî ïðèâû÷íîå äåëî. Ê òîìó 
âðåìåíè ìû äàâíî ðàçìåùàëèñü â ìîáèëüíûõ ïðèëîæåíè-
ÿõ, â ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòàõ, ïîýòîìó çàìåòíûõ òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ èííîâàöèé, êàê íè õîòåëîñü ââåðíóòü ýòîò ðåäêèé 
òåðìèí, çäåñü íå áûëî. Äðóãîå äåëî, ÷òî íàì áûëî ïðèÿòíî 
äîãîâîðèòüñÿ ñ «ÂÊîíòàêòå» è ïîñìîòðåòü, êàê ìîæíî ìîíå-
òèçèðîâàòü ïîäîáíûå ïðîåêòû.

— Íàñêîëüêî ýòî çàìåòíî ïî òðàôèêó, ïî âûðó÷êå?

— «Áåãóí» çàðàáàòûâàë ñëèøêîì ìíîãî, ÷òîáû ÷òî-òî 
çà ìåñÿö-äâà ñòàëî çàìåòíî âåñèòü â ñòðóêòóðå åãî âûðó÷êè. 
Ýòî îçíà÷àëî áû, ÷òî ìû äîëãî òóïèëè è ïðîõîäèëè ìèìî 
áîëüøèõ äåíåã. Ê ñ÷àñòüþ, ýòî íå òàê. Íî òåìïû ðîñòà áûëè 
ñòðåìèòåëüíû. ß âèäåë â ýòîì áîëüøîå áóäóùåå. Ê íàì ïîä-
êëþ÷àëèñü äåñÿòêè ïðèëîæåíèé â äåíü, è óæå ÷åðåç ìåñÿö 
ìû ãåíåðèðîâàëè áîëüøå äåñÿòè òûñÿ÷ äîëëàðîâ â äåíü.

— À âû ðàáîòàëè ñ àâòîðàìè ïðèëîæåíèé òàê, êàê è ñ âëà-
äåëüöàìè ñàéòîâ? Ýòî æå äðóãàÿ ïóáëèêà, ýòî çà÷àñòóþ íå 
âåá-ìàñòåðà.
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— Ìû ðàáîòàëè íå öåëåíàïðàâëåííî ñ âåá-ìàñòåðàìè, à âî-
îáùå ñ ïðåäïðèíèìàòåëÿìè, êîòîðûå óìåþò ñîçäàâàòü ïðî-
äóêòû, óäåðæèâàþùèå âíèìàíèå ïîëüçîâàòåëÿ. Ñàéò çäåñü 
ÿâëÿåòñÿ ëèøü îäíèì èç âèäîâ êîíòåíòà, õîòÿ íà ñàéòàõ ìû 
äåëàëè 80 ïðîöåíòîâ âûðó÷êè.

— Åñòü êàêàÿ-òî ðàçíèöà ìåæäó êîíòåêñòíîé ðåêëà-
ìîé â ïðèëîæåíèÿõ â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ è ïðîñòî â ñîöè-
àëüíûõ ñåòÿõ? Ó «Áåãóíà», ïî-ìîåìó, ñòîÿëî ðàçìåùåíèå 
íà «Îäíîêëàññíèêàõ».

— Äà, äî ñèõ ïîð ñòîèò. Íà «Ìîåì Ìèðå» è â ñîöèàëüíûõ ñå-
òÿõ ïîìåíüøå òîæå ñòîèò. «Áåãóí» èìååò ìíîãîëåòíèé îïûò 
ìîíåòèçàöèè ñîöèàëüíûõ ñåòåé. Â ñâîå âðåìÿ îí áûë ïåð-
âûì, êòî âûøåë â ýòîò ñåãìåíò. Äëÿ íàñ ñîöèàëüíûå ñåòè 
è ïðèëîæåíèÿ â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ — ðàçíûå êàíàëû, êîòî-
ðûå ïîëüçîâàòåëè ïîòðåáëÿþò ïî-ðàçíîìó, è ðåêëàìîäàòå-
ëè òàì âåäóò ñåáÿ ðàçëè÷íûì îáðàçîì. Â ïðèëîæåíèÿõ ðàç-
ìåùàëàñü èñêëþ÷èòåëüíî ïîâåäåí÷åñêàÿ ðåêëàìà, òî åñòü 
ðåêëàìà, êîòîðàÿ îðèåíòèðóåòñÿ íå íà êîíòåíò ïðèëîæå-
íèÿ, à íà èíòåðåñû ïîëüçîâàòåëÿ.
Ïðèëîæåíèÿ ìîíåòèçèðîâàëèñü ïðåèìóùåñòâåííî ðàç-
âëåêàòåëüíûìè ïðåäëîæåíèÿìè, êîòîðûå îðèåíòèðîâàíû 
íà îòäûõàþùåãî, íå ïîãðóæåííîãî â ðàáîòó ÷åëîâåêà. «Áå-
ãóí» óìååò êàòåãîðèçèðîâàòü òàêîãî ðîäà ðåêëàìîäàòåëåé 
è èñïîëüçîâàòü ýòó âûäà÷ó íå òîëüêî â ïðèëîæåíèÿõ. Íà-
ïðèìåð, âåñ ðàçâëåêàòåëüíûõ ðåêëàìîäàòåëåé âîçðàñòàë 
ê âå÷åðó â îñíîâíîé ðåêëàìíîé âûäà÷å «Áåãóíà».
Ìû óâåëè÷èâàëè êîëè÷åñòâî ïðîñìîòðîâ èìåííî òàêèõ 
ðåêëàìîäàòåëåé, ïîòîìó ÷òî óñòàâøèå ëþäè, ïî íàøåìó 
îïûòó, ìåíüøå îáðàùàþò âíèìàíèå íà ðîçíè÷íûå èëè 
êîðïîðàòèâíûå ïðåäëîæåíèÿ. Åæåäíåâíûé ñöåíàðèé, 
ïî êîòîðîìó ìû ñòàðàëèñü óïðàâëÿòü õàðàêòåðîì ïîêà-
çîâ, çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî óòðîì áîëåå âîñòðåáîâàíû íî-
âîñòíûå, èíôîðìàöèîííûå ïðîäóêòû. Â ýòî âðåìÿ ÷åëî-
âåê ôîðìèðóåò êàðòèíó äíÿ è ïëàí íà äåíü. Äíåì àêòèâíåå 
èäóò b2b, ïîòîìó ÷òî ÷åëîâåê íàõîäèòñÿ â ðåæèìå ñîòðóä-
íèêà. Ïîä âå÷åð îí ïðåâðàùàåòñÿ â ïîòðåáèòåëÿ. Ñðåäíèé 
÷åê ïîêóïîê ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ ñóùåñòâåííî âûøå 
èìåííî ïîä âå÷åð. Áîëåå ïîçäíèì âå÷åðîì, êîãäà ëþäè 
ïðèõîäÿò ñ ðàáîòû, íàáëþäàåòñÿ òðàäèöèîííûé âñïëåñê 
ïîòðåáëåíèÿ èíòåðíåòà. Òîãäà äîëÿ ðàçâëåêàòåëüíûõ ðå-
êëàìîäàòåëåé ïîâûøàåòñÿ.
Íî îñíîâó áèçíåñà, ðàçóìååòñÿ, ñîñòàâëÿëà íå òàêàÿ êëàñòå-
ðèçîâàííàÿ, à ïåðñîíàëüíàÿ ðåêëàìíàÿ âûäà÷à, ó÷èòûâàþ-
ùàÿ èíòåðåñû êîíêðåòíîãî óíèêàëüíîãî ïîëüçîâàòåëÿ.
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— Â ñèòóàöèè, êîãäà ñåãîäíÿ êîíòåêñòíàÿ ðåêëàìà íàõî-
äèòñÿ ïðàêòè÷åñêè âåçäå, êàêèå áû òû âûäåëèë òðåíäû 
â ðàçâèòèè êîíòåêñòíîé ðåêëàìû? Âèäåî, ôîòî, ìîáèëü-
íûå óñòðîéñòâà?

— Îäíèì èç îñíîâíûõ òðåíäîâ â èíäóñòðèè ÿâëÿåòñÿ ïåðå-
õîä îò êëèêîâ è ïîêàçîâ ê êàòåãîðèÿì, áîëåå áëèçêèì áèç-
íåñó, — ïðîäàæà, äîñòèæåíèå öåëåâîé ñòðàíèöû, âðåìÿ 
ïðèñóòñòâèÿ íà ñàéòå, ïîïàäàíèå â ÿäðî àóäèòîðèè, ñêà÷è-
âàíèå è óñòàíîâêà ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, çàïîëíåíèå 
ôîðìû è òàê äàëåå. Â áëèæàéøèå ãîäû íàñ æäåò ñåðüåçíàÿ 
ýâîëþöèÿ ðåêëàìíîãî ðåçóëüòàòà.
Âòîðûì âàæíûì íàïðàâëåíèåì ðàçâèòèÿ êîíòåêñòà ÿâ-
ëÿåòñÿ, ðàçóìååòñÿ, ïðîíèêíîâåíèå â íîâûå ïëàòôîðìû 
è óñòðîéñòâà. Â ýòîì ñìûñëå êîíòåêñò ÿâëÿåòñÿ íåêîé èäå-
îëîãèåé ìàññîâîãî, óíèâåðñàëüíîãî ðåêëàìíîãî ïðîäóêòà, 
êîòîðûé ìîæåò áûòü âíåäðåí ïðàêòè÷åñêè â ëþáîé òåõíî-
ëîãè÷íîé ñðåäå. Â óñëîâèÿõ, êîãäà ðîëü êëàññè÷åñêîãî âåáà 
áóäåò ñíèæàòüñÿ, ýòî êðàéíå âàæíîå ñâîéñòâî.
Íó è â-òðåòüèõ, íåîáõîäèìî âûäåëèòü ñîöèàëèçàöèþ è ïåð-
ñîíàëèçàöèþ ðåêëàìû. Çàäåéñòâîâàíèå â êà÷åñòâå èñòî÷-
íèêà äàííûõ èíôîðìàöèè èç ñîöèàëüíûõ ñåòåé — ïðè÷åì 
ÿ èìåþ â âèäó íå òîëüêî àíêåòíûå äàííûå, íî è ñîöèàëüíûå 
ñâÿçè, è ìîäåëè ïîâåäåíèÿ, è àíàëèç ïåðñîíàëüíîãî êîíòåí-
òà ïîëüçîâàòåëÿ — óæå ñóùåñòâåííûì îáðàçîì ìåíÿåò êîí-
òåêñòíóþ ðåêëàìó. À â ãîðèçîíòå äâà-òðè ãîäà, äóìàþ, êàð-
äèíàëüíî èçìåíèò ýòîò ïðîäóêò è åãî ýôôåêòèâíîñòü äëÿ 
ðåêëàìîäàòåëåé.

— Ñåé÷àñ Mail.ru, êîíñîëèäèðîâàâøèñü ñ «Îäíîêëàññíèêà-
ìè», àêòèâíî èäåò â íàïðàâëåíèè ïåðñîíèôèêàöèè ïîèñêà 
ïî ïóòè ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêîãî ïîðòðåòà. Îíè çíàþò 
î ïîëüçîâàòåëÿõ ïî÷òû, «Îäíîêëàññíèêîâ», «Ìîåãî Ìèðà» 
ìíîãîå, âïëîòü äî ïèêàíòíûõ ïîäðîáíîñòåé. Îíè ñòðåìÿò-
ñÿ äàòü ïîëüçîâàòåëþ îòâåò íà åãî ïîèñêîâûé çàïðîñ ñîîá-
ðàçíî åãî âêóñàì, ïðåäïî÷òåíèÿì, âîçðàñòó, íàöèîíàëüíî-
ñòè. Êîíòåêñò, âèäèìî, â òó æå ñòîðîíó ïîéäåò, ïðàâèëüíî?

— Êîíòåêñò äàâíî ïðèøåë â ýòó ñòîðîíó. Ïîâåäåí÷åñêàÿ ðå-
êëàìà, êîòîðàÿ ïðîôèëèðóåò ïîëüçîâàòåëÿ, òî åñòü ñîáèðà-
åò î íåì ìàêñèìóì àíîíèìíîé èíôîðìàöèè, ïðèìåíÿåòñÿ 
«Áåãóíîì» ñ 2005–2006 ãîäà. À ñîöèîäåìîãðàôè÷åñêèå äàí-
íûå — ñ 2007-ãî. Â îáîèõ ñëó÷àÿõ ýòî áûëà ïåðâàÿ ðåàëèçà-
öèÿ â èñòîðèè Ðóíåòà íà óðîâíå ìàññîâîãî ñåðâèñà.

— Êàê âû ìîæåòå óçíàòü ïîë, âîçðàñò, ïðîôåññèþ?
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— Ìû ïîêóïàëè äàííûå èç ñîöèàëüíûõ ñåòåé. Ïî ñîãëàøå-
íèþ, êîòîðîå ïîëüçîâàòåëü àêöåïòîâàë â ñîöèàëüíîé ñåòè, 
íåêîòîðûå åãî äàííûå (âîçðàñò è ïîë) ìîãëè èñïîëüçîâàòü-
ñÿ äëÿ óòî÷íåíèÿ ðåêëàìû. Çíàíèå ïîëà è âîçðàñòà è äðóãîé 
ñîöèîäåìîãðàôèè äàëî êîëîññàëüíûé ïðîðûâ â ïîñòðîå-
íèè ïåðñîíàëüíîé ðåêëàìíîé âûäà÷è, çàòî÷åííîé ïîä èí-
òåðåñû è ïîòðåáèòåëüñêèå õàðàêòåðèñòèêè êîíêðåòíîãî 
ïîëüçîâàòåëÿ.
Ïîäîáíîãî ðîäà äàííûå ìîæíî ïîëó÷àòü è ñòàòèñòè÷åñêèì 
îáðàçîì, è íà îñíîâàíèè ïîõîæåñòè ïîâåäåíèÿ ïîëüçîâà-
òåëåé — ìåòîäîâ íåìàëî, ìû ñ íèìè òîæå ýêñïåðèìåíòèðî-
âàëè. Çàäà÷à ëþáîãî ðåêëàìíîãî îïåðàòîðà — ïîêàçûâàòü 
ïîëüçîâàòåëþ íàñòîëüêî àäåêâàòíóþ åãî ïîòðåáíîñòÿì ðå-
êëàìó, ÷òî îí âîñïðèíèìàåò åå êàê ñïðàâî÷íóþ, ðåêîìåí-
äàòåëüíóþ, ïîòðåáèòåëüñêóþ ñëóæáó.

— Íàñêîëüêî ãëóáîêî âû ñîáèðàåòåñü èíòåãðèðîâàòü-
ñÿ â òå áàçû äàííûõ, êîòîðûå íàêàïëèâàþòñÿ â ñîöèàëü-
íûõ ñåòÿõ? Áóäåò ëè âîçìîæíî âàøèìè ñèëàìè ðàçìåùàòü 
ðåêëàìó íà ìóæ÷èí 30–35 ëåò, ôèëàòåëèñòîâ, æèâóùèõ 
â Óðþïèíñêå?

— Íà ìóæ÷èí 30–35 ëåò, æèâóùèõ â Óðþïèíñêå, òû ìîæåøü 
â «Áåãóíå» ðàçìåùàòü ðåêëàìó óæå ãîäà ÷åòûðå êàê.

— À íà ôèëàòåëèñòà è âåãåòàðèàíöà? ß èìåþ â âèäó èíôîð-
ìàöèþ, êîòîðóþ ìîæíî ïîëó÷èòü èìåííî çà ñ÷åò àíêåòíûõ 
äàííûõ ñîöñåòåé.

— Âñå áóäóò ê ýòîìó äâèãàòüñÿ, è ìû òîæå. Ýòî óæå íåäàëå-
êîå áóäóùåå. Äà, ýòî ñíèæàåò ïðèâû÷íóþ áåçëèêîñòü, ïðè-
âàòíîñòü ïîëüçîâàòåëÿ, íî âûèãðûâàåò â ïåðâóþ î÷åðåäü 
îí. Òû ãîòîâ ïåðåäàòü òåëåâèçîðó ãëóáîêî ïåðñîíàëüíóþ 
èíôîðìàöèþ î ñâîåì ïîëå, ÷òîáû îí ïåðåñòàë òåáå ïîêà-
çûâàòü ðåêëàìó ïðîêëàäîê? Òàê è òóò: ïåðñîíàëèçàöèÿ ðå-
êëàìû — îáîþäîâûãîäíûé ïðîöåññ, ïîâûøàþùèé êîìôîðò 
ïîëüçîâàòåëÿ è ýôôåêò äëÿ ðåêëàìîäàòåëÿ.

— Ïðè ýòîì êàæäûé áóäåò âèäåòü ñâîþ ðåêëàìó èëè êàê?

— Ðåêëàìà, îõâàòûâàþùàÿ âñåõ ñðàçó, ñóùåñòâîâàëà âñåãäà, 
îíà î÷åíü äåøåâàÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ êîíòàêòà ïîëüçîâàòåëÿ, 
íî íåïðèìåíèìà äëÿ îãðîìíîãî êîëè÷åñòâà ðåêëàìîäàòå-
ëåé. Êîòòåäæ çà ìèëëèîí äîëëàðîâ ðåêëàìèðîâàòü ìèëëèî-
íó ëþäåé íåâåðíî. Ãîðàçäî ïðàâèëüíåå äàâàòü ðåêëàìó òîé 
ñîòíå ëþäåé, êîòîðûå õîòÿò â áëèæàéøåå âðåìÿ êóïèòü òà-
êîé êîòòåäæ. Åìêîñòü ðåêëàìíîãî ðûíêà âûðàñòàåò î÷åíü 
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ñèëüíî, ïîòîìó ÷òî ïîêóïàòåëüíàÿ ñïîñîáíîñòü êàæäîãî ïî-
òðåáèòåëÿ çàäåéñòâóåòñÿ ïî ìàêñèìóìó.
Ïåðñîíàëüíàÿ âûäà÷à ñêëàäûâàåòñÿ íà îñíîâàíèè íå òîëü-
êî äåéñòâèé ïîëüçîâàòåëÿ, íî è, íàïðèìåð, ïîòðåáèòåëüñêèõ 
öèêëîâ. Åñëè ÿ èíòåðåñóþñü ïîêóïêîé êâàðòèðû, ìíå ìîæíî 
ïðåäëîæèòü èïîòåêó, ÷åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ —  îòäåëî÷íûå 
ðàáîòû, ñòðàõîâàíèå íåäâèæèìîñòè, óñòàíîâêó ñèãíàëèçà-
öèè è òàê äàëåå. Òî åñòü ðåêëàìà ìîæåò ïðåäóãàäûâàòü áóäó-
ùèå ïîòðåáíîñòè. Îíè ìîãóò ôîðìèðîâàòüñÿ è ñîöèàëüíûì 
îêðóæåíèåì. Åñëè ìîè äðóçüÿ èñïûòûâàþò èíòåðåñ ê äîðî-
ãîé çàãîðîäíîé íåäâèæèìîñòè, íå ñòîèò çàíèìàòü ìîå âíè-
ìàíèå áþäæåòíûìè íîâîñòðîéêàìè â Ïîäìîñêîâüå. Åñëè, 
ðàçóìååòñÿ, ñâîèì ïîâåäåíèåì ÿ íå äàì ïðîòèâîïîëîæíûé 
ñèãíàë. Â îáùåì, ýòî íåèñ÷åðïàåìàÿ òåìà.

— Ýòî ñâåòëîå áóäóùåå ñ òî÷êè çðåíèÿ âëàäåëüöåâ ñåðâèñîâ 
êîíòåêñòíîé ðåêëàìû è äîâîëüíî ñïåöèôè÷åñêè âîñïðèíè-
ìàåìîå áóäóùåå ñ òî÷êè çðåíèÿ ÷àñòíîãî ëèöà, ïîòîìó ÷òî 
÷åì áîëåå êîíòåêñòíîé áóäåò ðåêëàìà äëÿ êàæäîãî èç íàñ, 
òåì áîëüøå áóäóò çíàòü î íàñ ñëóæáû êîíòåêñòíîé ðåêëà-
ìû, çíà÷èò, è äðóãèå îðãàíèçàöèè. Ýòî ê âîïðîñó î Áîëüøîì 
Áðàòå.

— Äà. Ê ñîæàëåíèþ, ýòî íåèçáåæíî. Èíòåðíåò íà ñëåäóþ-
ùåì âèòêå ðàçâèòèÿ ïðîéäåò ïîä çíàêîì îòêàçà îò ïðè-
âàòíîñòè. Òàêèå ìèðîâûå ìîíñòðû, êàê Google, Facebook 
è äðóãèå, îïåðèðóþò êîëîññàëüíûì êîëè÷åñòâîì äàííûõ 
è èìåþò íåâåðîÿòíîå êîëè÷åñòâî èñòî÷íèêîâ ïîïîëíåíèÿ 
ýòèõ äàííûõ. Áëàãîäàðÿ ýêñòðàïîëÿöèè, àíàëèçàì, ñòðàòå-
ãè÷åñêèì ïðîãíîçèðîâàíèÿì ñ ïðèâàòíîñòüþ â òðàäèöèîí-
íîì ñìûñëå ñëîâà ìîæíî áóäåò ïîïðîùàòüñÿ. Âñåì èãðîêàì 
âàæíî îòñëåæèâàòü òîëüêî ãðàíü, ðåãóëèðóåìóþ çàêîíîì.

— Çàêîíû òîæå áóäóò ìåíÿòüñÿ, ñêîðåå âñåãî.

— ß äóìàþ, äà, ïîòîìó ÷òî ýòî ëåæèò è â òðåíäå ãîñóäàð-
ñòâåííûõ èíòåðåñîâ. Êîãäà-òî ñúåìêà óëè÷íîé âèäåîêàìå-
ðîé áûëà íåêèì ñïîðíûì ôàêòîðîì. Ñåé÷àñ î÷åíü òðóäíî 
ïðîéòè ïî óëèöå è íå îêàçàòüñÿ â çîíå âèäèìîñòè äåñÿòêîâ 
êàìåð. Âñå ê ýòîìó ïðèâûêëè. Îòêàç îò ïðèâàòíîñòè — öè-
âèëèçàöèîííûé òðåíä.
Â êà÷åñòâå ëè÷íîãî ïðèìåðà ìîãó ðàññêàçàòü çàáàâíûé ñëó-
÷àé. Ìîé òåëåôîí íà áàçå Android çàãðóçèë îáíîâëåíèå îïå-
ðàöèîíêè, â ðåçóëüòàòå ÷åãî îøèáî÷íî ïðîïàäàë äîñòóï 
ê «Ìàðêåòó» — êàòàëîãó ïðèëîæåíèé. Ïîèñêàâ â èíòåðíå-
òå, ÿ âûÿñíèë, êàêèå äåéñòâèÿ íóæíî ïðåäïðèíÿòü äëÿ èñ-
ïðàâëåíèÿ îøèáêè. Îäíàêî îíè èìåëè ïîáî÷íûé ýôôåêò: 
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â íàñòðîéêàõ ïðîïàäàëè îïöèè êîíôèäåíöèàëüíîñòè. Ïî-
ëó÷èëñÿ ñïîíòàííûé ñîöèàëüíûé ýêñïåðèìåíò: ÷òî ïîòðå-
áèòåëþ âàæíåå — ïîêóïàòü ïðèëîæåíèÿ èëè ðåãóëèðîâàòü 
ïåðåäà÷ó ïåðñîíàëüíûõ äàííûõ? ß, êàê ëþáîé áèçíåñìåí 
è ïóáëè÷íûé ÷åëîâåê, èìåþ óñòîé÷èâûé íàâûê îáåðåãàòü 
ëè÷íóþ æèçíü. Íåñìîòðÿ íà ýòî, ÿ îòêàçàëñÿ îò íàñòðîåê êîí-
ôèäåíöèàëüíîñòè è ïîäêëþ÷èë ñåáå ìàãàçèí ïðèëîæåíèé. 
ß äóìàþ, ÷òî òàêèì ïóòåì ïîøëî áû áîëüøèíñòâî ëþäåé, 
èìåé îíè âîçìîæíîñòü ïîãðóæàòüñÿ â òåõíè÷åñêèå äåòàëè. 
Ê ñ÷àñòüþ, ñëåäóþùåå îáíîâëåíèå îïåðàöèîíêè èçáàâèëî 
îò íåîáõîäèìîñòè äåëàòü ýòîò ñòðàííûé âûáîð.

— Èíûìè ñëîâàìè, ìû âñå äîëæíû ñìèðèòüñÿ ñ òåì, ÷òî 
íàøà êîíôèäåíöèàëüíîñòü áóäåò óòåðÿíà.

— Ìû äîáðîâîëüíî îò íåå îòêàçàëèñü ñ ïîÿâëåíèåì ñîöè-
àëüíûõ ñåòåé. Ìû ïåðåñòàëè èãðàòü êàêèå-òî ðîëè ïîä òà-
èíñòâåííûìè íèêàìè è àâàòàðàìè, à ñòàëè òðàíñëèðîâàòü 
â èíòåðíåò ñâîþ ðåàëüíóþ ëè÷íîñòü.

— Õîðîøî. Âåðíåìñÿ ê «Ôèíàìó», êîòîðûé âëàäååò íå òîëü-
êî ÷àñòüþ «Áåãóíà», íî è íåñêîëüêèìè äðóãèìè ïðîåêòàìè. 
Êñòàòè, ëþáîïûòíî, ÷òî «Ôèíàì» — ýòî, ïîæàëóé, îäèí 
èç ñàìûõ óäà÷ëèâûõ èíâåñòîðîâ. Íàïðèìåð, ìîæíî âñïîì-
íèòü «Ìàìáó», êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðåêðàñíûé 
ìåõàíèçì äëÿ çàðàáàòûâàíèÿ äåíåã. Ýòî êðàñèâûé ïðîåêò 
ñ òî÷êè çðåíèÿ êîíöåïöèè è åå ðåàëèçàöèè. Êòî áûë òâîèì 
ëþáèì÷èêîì èç òåõ, ÷òî íàõîäèòñÿ â «Ôèíàìå»?

— Â ïîðòôåëå «Ôèíàìà» ïîðÿäêà äâàäöàòè êîìïàíèé. 
Ó ìåíÿ áûëè ëþáèìûå, à áûëè òå, ó÷àñòèå â ñîâåòàõ äèðåê-
òîðîâ êîòîðûõ ÿ äåëåãèðîâàë, ïîñêîëüêó îíè ëåæàëè âíå 
ñôåðû ìîåé êîìïåòåíöèè è æèçíåííûõ èíòåðåñîâ. Íàèáî-
ëåå ÿðêèì è ïîëåçíûì äëÿ ìåíÿ áûë îïûò ðàáîòû ñ «Ìàì-
áîé», «Àëàâàðîì», «Áóêîé», «Ìàðêåòãèäîì», «Íîâîòåêîé». 
Êàæäàÿ èç ýòèõ êîìïàíèé îáëàäàëà îãðîìíûì ðûíî÷íûì 
ïîòåíöèàëîì, îòëè÷íîé êîìàíäîé è èíòåðåñíîé ðûíî÷íîé 
ñóäüáîé. «Ìàìáà», áåçóñëîâíî, «çâåçäà» â ïîðòôåëå «Ôèíà-
ìà» íàðàâíå ñ «Áåãóíîì» è Badoo.

— Áëàãîäàðÿ êîìó «Ìàìáà» ñòàëà òàêîé? Áûëî æå íåìàëî 
äðóãèõ ñåðâèñîâ çíàêîìñòâ, êîòîðûå íå òàê ñîñòîÿëèñü. 
«Ìàìáà» æå íàñòîëüêî êðàñèâî öâåòåò è ïàõíåò, ÷òî çà-
ëþáóåøüñÿ.

— Êîíå÷íî, áëàãîäàðÿ îñíîâàòåëÿì. «Ìàìáó» äåëàëà âåëè-
êîëåïíàÿ êîìàíäà, åå ôàóíäåðû áûëè ìîèìè ïàðòíåðàìè 
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ïî «Áåãóíó». Îíè ïåðâûìè âûøëè íà ðûíîê ñåðâèñîâ çíà-
êîìñòâ ñ òàêîé ìîäåëüþ ìîíåòèçàöèè, è ýòî, áåçóñëîâíî, 
äàëî êîëîññàëüíóþ ôîðó. «Áåãóí» â ñâîå âðåìÿ òîæå áûë ïåð-
âûì íà ðûíêå. Ïðåæäå ÷åì îñòàëüíûå èãðîêè ñîîáðàçèëè, 
êóäà íóæíî äâèãàòüñÿ, «Áåãóí» è «Ìàìáà» íàáðàëè êðèòè-
÷åñêóþ ìàññó, ïîçâîëÿþùóþ èì äåðæàòüñÿ â î÷åíü æåñòêèõ 
óñëîâèÿõ êîíêóðåíöèè. Óñïåõ ïðîåêòà íå èìååò ôîðìóëû, 
íî èìååò íåîáõîäèìûå ñîñòàâëÿþùèå. Îäíà èç íèõ — íå-
î÷åâèäíîñòü, ñïîðíîñòü, îïåðåæåíèå ñâîåãî âðåìåíè.

— Êàê ïðàâèëî, èíâåñòîð ñòàðàåòñÿ ñîéòè íà îñòàíîâêå 
ïèêà. Îçíà÷àåò ëè ýòî, ñ âàøåé òî÷êè çðåíèÿ, ÷òî Alawar, êî-
òîðûé âû íåêîòîðîå âðåìÿ íàçàä ïðîäàëè, ñâîé ïèê ïåðåæèë 
è ÷òî äàëüøå ïðåäñòîèò ëèáî ñòàãíàöèÿ, ëèáî ïàäåíèå?

— Âûõîä èíâåñòîðà âîâñå íå îçíà÷àåò, ÷òî êîìïàíèÿ ïîñëå 
ýòîãî óìðåò. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî öèêë ïðèñóòñòâèÿ èíâåñòî-
ðà, ðèñêè, êîòîðûå îí äåðæàë, êîìïåòåíöèÿ, êîòîðóþ îí îò-
äàâàë êîìïàíèè, èñ÷åðïàíû. Ñòðàòåãèÿ èíâåñòîðà òðåáóåò, 
÷òîáû íà îïðåäåëåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ êîìïàíèè îí ôèê-
ñèðîâàë ïðèáûëü, âêëàäûâàë äåíüãè â íîâûå ïðîåêòû è ðàç-
âèâàëñÿ ÷åðåç íîâûå àêòèâû.

— Íå ìíîãèå çíàþò, ÷òî ó âàñ íàõîäèëàñü ñîëèäíàÿ äîëÿ 
â «Àøìàíîâ è ïàðòíåðû». Â ÷åì çàêëþ÷àëîñü âàøå ïðèñóò-
ñòâèå òàì? Îíî íåñëî â ñåáå êàêèå-òî êîìïåòåíöèè? Âû 
ó÷àñòâîâàëè â ñòðàòåãèè èëè îïåðàòèâíîì óïðàâëåíèè 
êîìïàíèåé?

— Â îïåðàòèâíîì óïðàâëåíèè ýòîé êîìïàíèåé ìû ïî÷òè 
íå ó÷àñòâîâàëè. Ìû ïîãðóæàëèñü â òàêòèêó òîëüêî â òîì 
ñëó÷àå, åñëè êîìàíäå ýòî áûëî ïîëåçíî. Íàïðèìåð, êîã-
äà êîìïàíèÿ ïåðåõîäèò íà ñëåäóþùèé ýòàï ðàçâèòèÿ: áèç-
íåñ óñëîæíÿåòñÿ, êîìïàíèÿ ñòðåìèòåëüíî ðàñòåò, — òîï-
ìåíåäæìåíò íå âñåãäà ê ýòîìó ãîòîâ, íå âñåãäà óñïåâàåò 
ïåðåñòðîèòüñÿ. Â ñëó÷àå ñ «Àøìàíîâûì è ïàðòíåðàìè» ñî-
âåðøåííî äðóãàÿ ñèòóàöèÿ: ëè÷íîñòü Èãîðÿ íàñòîëüêî 
ìíîãîãðàííà è øèðîêà, îí ÿâëÿåòñÿ íàñòîëüêî îïûòíûì 
ïðåäïðèíèìàòåëåì, ÷òî íàøà àêòèâíîñòü ñâîäèëàñü ê îá-
ñóæäåíèþ ãëîáàëüíîé ñòðàòåãèè êîìïàíèè.

— Åùå îäèí ïðîåêò, êîòîðûé íàõîäèòñÿ âî âëàäåíèè, — 
«Ìèð Òåñåí». Ìíå êàæåòñÿ, ÷òî âû åãî êóïèëè, íåìíîãî ïî-
ãîðÿ÷èâøèñü. Ïîïðàâü ìåíÿ, åñëè ýòî íå òàê. Â «Îäíîêëàññ-
íèêè» è «ÂÊîíòàêòå» çàéòè âû íå óñïåëè, õîòÿ ìîãëè áû, 
ïîòîìó ÷òî äëÿ «Ôèíàìà» ýòî áûëî áû ëîãè÷íî. Êàêîâî åãî 
ïîëîæåíèå ñåé÷àñ?
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— «Îäíîêëàññíèêè» ÿâëÿþòñÿ áîëüøîé ìîåé áîëüþ. ß ïîì-
íþ, êàê ìû îáñóæäàëè ñ èõ ñîçäàòåëåì öåíó è óñëîâèÿ ïðè-
îáðåòåíèÿ è íå ñîøëèñü áóêâàëüíî íà íåáîëüøîé ñóì-
ìå. Ñåé÷àñ îíà ïîêàçàëàñü áû ïðîñòî èç ðàçðÿäà êàçóñîâ. 
Â èñòîðèè êàæäîãî èíâåñòîðà åñòü òàêèå íåñëó÷èâøèåñÿ 
ñäåëêè, êîòîðûå çà÷àñòóþ äàþò äàæå áîëüøèé îïûò, ÷åì 
ñäåëêè ñîâåðøåííûå.
«Ôèíàì» äåéñòâèòåëüíî èìåë ñåðüåçíûé èíòåðåñ è æåëà-
íèå âîéòè â ñîöèàëüíóþ ñåòü. Ïîñêîëüêó ñ ñóùåñòâóþùèìè 
ýòîãî ñäåëàòü íå óäàëîñü, ìû ðåøèëè çàïóñòèòü ñåòü ñ íóëÿ. 
Íàì ïîäâåðíóëàñü êîìàíäà, êîòîðàÿ îáëàäàëà îïûòîì ïî-
ñòðîåíèÿ ïîäîáíûõ ñåðâèñîâ.

— Îíè ñòðîèëè «Ìîé Êðóã».

— Ñîâåðøåííî âåðíî. Ýòîò ñåðâèñ áûë êóïëåí «ßíäåêñîì», 
ïî êàêèì-òî ïðè÷èíàì ÷àñòü êîìàíäû ïîñëå ñäåëêè óøëà, 
è ýòè ðåáÿòà õîòåëè çàïóñòèòü ñîöèàëüíóþ ñåòü íà êàðòå. 
Êîíå÷íî, «Ìèð Òåñåí» íå ñòàë ñîöèàëüíîé ñåòüþ ïåðâîãî 
ýøåëîíà, íî ìîìåíò âõîäà â ðûíîê áûë ñîâåðøåííî äðóãèì, 
ìû è íå ïðåñëåäîâàëè òàêèõ öåëåé. Ýòîò ïðîåêò â ñâîåé 
íèøå ÷óâñòâóåò ñåáÿ íåïëîõî. Îí ìîäåðíèçèðîâàëñÿ â íå-
êóþ ñîöèàëüíóþ õîñòèíãîâóþ ïëàòôîðìó, ïðè ýòîì íà áàçå 
«Ìèð Òåñåí» áûëà ñîçäàíà ñîöèàëüíàÿ ñåòü äëÿ èíâåñòî-
ðîâ Comon.ru, ãëóáîêî èíòåãðèðîâàííàÿ â îñíîâíîé áèçíåñ 
«Ôèíàìà».

— Îí ñåáÿ îêóïàåò?

— Äà, îí îêóïàåòñÿ, ýòî âïîëíå ëèêâèäíûé ïðîåêò.

— Âû âñå åùå âåðèòå â òî, ÷òî îí ñåáÿ ïîêàæåò?

— Â ñâîåì ñåêòîðå îí ñåáÿ ïîêàçûâàåò íà òîì óðîâíå, êî-
òîðûé ìû îæèäàëè. Ïîðòôåëü ëþáîãî âåí÷óðíîãî èíâåñòî-
ðà óñòðîåí òàêèì îáðàçîì, ÷òî ó íåãî åñòü «çâåçäû», åñòü 
êîìïàíèè-ñåðåäíÿêè è åñòü íåóäà÷íûå ïðîåêòû, êîòîðûå 
õîòåëîñü áû ñêîðåå çàêðûòü è íå ïîðòèòü ñåáå ïîðòôåëü. 
«Ìèð Òåñåí» ìîæíî îòíåñòè ê òâåðäûì ñåðåäíÿêàì, òî åñòü 
ê áèçíåñó, êîòîðûé íå ñòàë ëèäåðîì íà ñâîåì ðûíêå, íå ïðå-
âðàòèëñÿ â «çâåçäó», íî âïîëíå ñåáÿ îïðàâäûâàåò. Ìû íå ëþ-
áèëè ñïåêóëèðîâàòü è âñåãäà çàíèìàëè äîëãîñðî÷íóþ ïî-
çèöèþ â àêòèâå. Ìû âñå ïîìíèì, êàê äîëãî íå ïðèíîñèëè 
äåíåã ïîèñêîâûå ñèñòåìû. Ñêîëüêî âðåìåíè â íèõ ñèäåëè 
èíâåñòîðû áåç óâåðåííîñòè, ÷òî âëîæèëèñü â ïðàâèëüíóþ 
èñòîðèþ? Ëåò øåñòü-ñåìü, äóìàþ. Òå, êòî äîñèäåë, äóìàþ, 
äîâîëüíû. Èñòîðèè, êîãäà áèçíåñ-ìîäåëü äîãîíÿåò áèçíåñ, 
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÷àñòî ïðîèñõîäÿò íà ðûíêå. Ïîõîæàÿ ñèòóàöèÿ áûëà ñ ñîöè-
àëüíûìè ñåòÿìè, äà è äðóãèõ ïðèìåðîâ ìîæíî âñïîìíèòü 
íåìàëî.

— Ïî÷åìó âû ïðèíÿëè ïðåäëîæåíèå Mail.Ru Group ñòàòü 
âèöå-ïðåçèäåíòîì è âîçãëàâèòü äåïàðòàìåíò ðåêëàìíûõ 
ñåðâèñîâ?

— Ýòî áûë íåïðîñòîé, íî âàæíûé øàã, ïðè÷åì, íàäåþñü, íå 
òîëüêî äëÿ ìåíÿ ëè÷íî, íî è äëÿ èíäóñòðèè â öåëîì. Mail.Ru 
Group ÿâëÿåòñÿ êîìïàíèåé ìèðîâîãî óðîâíÿ. Ýòîò õîëäèíã, 
îáúåäèíÿÿ êðóïíåéøèå ñîöèàëüíûå ñåòè Ðîññèè, îáëàäàåò 
ñàìûì áîëüøèì ðåêëàìíûì ïîòåíöèàëîì íà íàøåì ðûíêå. 
Êîëîññàëüíàÿ àóäèòîðèÿ â ñî÷åòàíèè ñ ãëóáîêèì àíàëèçîì 
åå ïàðàìåòðîâ è ïîâåäåíèÿ äåëàåò âîçìîæíûì ïîñòðîåíèå 
ñîâåðøåííî óíèêàëüíîé ðåêëàìíîé ïëàòôîðìû. ß íå ìîã 
îòêàçàòüñÿ îò øàíñà ïîñòðîèòü áèçíåñ òàêèõ ìàñøòàáîâ. 
Ïðè ýòîì ÿ ïðîäîëæàþ ðàáîòàòü ñî ñâîèìè ïðåæíèìè ïàðò-
íåðàìè è óïðàâëÿòü ïîðòôåëåì ëè÷íûõ èíâåñòèöèé. Ìíå 
âñåãäà áûëî èíòåðåñíî íàõîäèòüñÿ ïî îáå ñòîðîíû áàððè-
êàä, òî åñòü ñî÷åòàòü ðîëè îïåðàöèîííîãî ìåíåäæåðà è èí-
âåñòîðà. Êàæäàÿ èç íèõ äàåò ñâîé îñîáåííûé îïûò è ïðè-
âíîñèò ñîáñòâåííûé ïðîôåññèîíàëüíûé äðàéâ, âêóñ æèçíè.

— Ðàññêàæèòå î êàêîé-íèáóäü ëè÷íîé èíâåñòèöèè.

— Íàïðèìåð, ñîöèàëüíîå ÑÌÈ äëÿ ãèêîâ «Õàáðàõàáð». Ýòî 
ïðåêðàñíûé ïðîåêò, ñäåëàííûé òàëàíòëèâûì ÷åëîâåêîì. 
Îí çàëîæèë ìíîæåñòâî íîâûõ èäåé è ïîêàçàë, ÷òî èäåÿ, 
ñ êîòîðîé íîñèëèñü â òî âðåìÿ î÷åíü ìíîãèå, ðåàëèçóåìà. 
Äóìàþ, ñåãîäíÿ ýòî êðóïíåéøåå ñîöèàëüíîå ÑÌÈ â Ðîññèè 
è ñàìîå áîëüøîå ñîîáùåñòâî èíòåðíåò-ãèêîâ. Â ñâîå âðåìÿ 
ÿ ïðîäàë ñâîþ äîëþ â «Õàáðå» õîëäèíãó DST.

— Ñïàñèáî áîëüøîå, Àëåêñåé. Ìíå êàæåòñÿ, ÷òî äèàëîã 
ïîëó÷èëñÿ.

ВСКОРОСТИ ПОСЛЕ ИНТЕРВЬЮ АЛЕКСЕЙ УШЕЛ из оператив-
ного управления созданной им компании Begun и стал вице-
президентом холдинга Mail.Ru Group по рекламным серви-
сам. На мой вопрос в личной беседе, почему он решился на 
столь резкий поворот в карьере, Алексей ответил, что 
в роли главы «Бегуна» стал чувствовать, что «бронзове-
ет», остановился в развитии как специалист, а Mail.Ru дал 
новые интересные возможности для профессионального 
роста.


