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èç ñàéòà òåëåêîìïàíèè ÍÒÂ. 
Â 2001–2004 ãîäàõ ðóêîâîäèë 
ïðîåêòàìè õîëäèíãà «Ðàìáëåð», 
áóäó÷è åãî CEO. Ñ íîÿáðÿ 
2005 ïî èþíü 2006 ãîäà — øåô-
ðåäàêòîð êàçàõñòàíñêîãî èçäàíèÿ 
Gazeta.kz. Â ìàðòå 2005 ãîäà 
ó÷ðåäèë áëàãîòâîðèòåëüíûé ôîíä 
Pomogi.org, ñîáèðàþùèé ÷àñòíûå, 
ïðåèìóùåñòâåííî ìåëêèå 
ïîæåðòâîâàíèÿ ÷åðåç èíòåðíåò. 
Ñ ñåíòÿáðÿ 2006 ïî ñåíòÿáðü 
2008 ãîäà — ñîòðóäíèê êîìïàíèè 
SUP, ïåðâîå âðåìÿ â êà÷åñòâå 
social-media-åâàíãåëèñòà, äàëåå 
â êà÷åñòâå ðóêîâîäèòåëÿ îòäåëà 
áëîãîâ. Ñ ñåíòÿáðÿ 2008 ïî ìàðò 
2011 ãîäà — ãëàâíûé ðåäàêòîð, 
âïîñëåäñòâèè øåô-ðåäàêòîð 
BFM.ru. 1 àïðåëÿ 2009 ãîäà 
çàïóñòèë àëüôà-âåðñèþ 
WhoYougle.ru — «óíèâåðñàëüíîãî 
íåïîèñêîâîãî ñïðàâî÷íèêà». 
Ïóáëèöèñò. Áëîãåð. Ëþáèò 
ïóòåøåñòâèÿ. Óâëåêàåòñÿ 
ôîòîñúåìêîé. 
Æåíàò. Âîñïèòûâàåò ñûíà. 
Æèâåò è ðàáîòàåò â Ìîñêâå.

Ðîäèëñÿ 4 èþëÿ 1966 ãîäà 
â Ìîñêâå. Â 1989 ãîäó îêîí÷èë 
ëå÷åáíûé ôàêóëüòåò Ìîñêîâñêîãî 
ãîñóäàðñòâåííîãî ìåäèêî-
ñòîìàòîëîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. 
Â 1990 ãîäó óåõàë â Èçðàèëü, ãäå 
çàíèìàëñÿ ïðåèìóùåñòâåííî 
æóðíàëèñòèêîé. Ðàáîòàë 
íà èçäàíèÿ The Jerusalem Post 
è «ÌààðÈâ». Â èçðàèëüñêîé 
ãàçåòå «Âåñòè» âåë ðóáðèêó, 
ïîñâÿùåííóþ íîâîñòÿì 
èíòåðíåòà. Ïðîáîâàë ñåáÿ 
â âåá-äèçàéíå. Ñ äåêàáðÿ 
1996 ïî ôåâðàëü 2001 ãîäà — 
àâòîð èíôîðìàöèîííîé ñåòåâîé 
êîëîíêè «Âå÷åðíèé èíòåðíåò». 
Â 1997 ãîäó âåðíóëñÿ â Ðîññèþ. 
Â 1998–1999 ãîäàõ êóðèðîâàë 
çàïóñê èçäàíèÿ Gazeta.ru. 
Ñ 1999 ïî 2004 ãîä çàíèìàë ïîñò 
ãëàâíîãî ðåäàêòîðà îòêðûòîãî 
ïîä åãî íà÷àëîì èçäàíèÿ 
Lenta.ru. Â îêòÿáðå 1999-ãî ñîçäàë 
îíëàéí-ÑÌÈ Vesti.ru. Ñ äåêàáðÿ 
1999 ïî àâãóñò 2000 ãîäà 
ãîòîâèë ê îòêðûòèþ èíòåðíåò-
èçäàíèå Newsru.com, âûðîñøåå 
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Антон Борисович Носик — легенда и старожил Рунета. 
На его глазах и часто при его непосредственном участии 
рождались и росли компании, которые сегодня являются 
ключевыми бизнесами Рунета. Мы поговорили о том, как 
все начиналось, и закономерным образом вышли на разго-
вор о том, куда идет русскоязычная Сеть и вообще страна.

— Ñåãîäíÿ ó íàñ ñîòûé âûïóñê — ýòî îñîáûé ñëó÷àé, è î ãå-
ðîå ýòîé ïðîãðàììû ÿ ìîã áû ãîâîðèòü, íàâåðíîå, ðàçà 
â òðè áîëüøå, ÷åì îáû÷íî. Äóìàþ, ÷òî è âñå áåç èñêëþ÷åíèÿ 
íàøè ñëóøàòåëè õîðîøî çíàêîìû ñ ïðîåêòàìè, ïîñòðîåí-
íûìè èì, à ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî ìíîãî çíàåò è î íåì 
ñàìîì èç ñîòåí åãî èíòåðâüþ, âûñòóïëåíèé, äîêëàäîâ. Íà-
äåþñü, ÷òî â ýòîé áåñåäå ìû, òåì íå ìåíåå, êîñíåìñÿ íå çà-
òðîíóòûõ ðàíåå òåì. Ó íàñ â ãîñòÿõ ñòàðòàï-ìåíåäæåð 
è ïóáëèöèñò Àíòîí Íîñèê.
Àíòîí, âû ñòàðîæèë Ðóíåòà, çà ñïèíîé ó âàñ çíà÷èòåëüíîå 
êîëè÷åñòâî ñîçäàííûõ âåá-ïðîåêòîâ. Êàê ñ÷èòàåòå, ñâîé 
ëó÷øèé ïðîåêò âû óæå ïîñòðîèëè èëè îí åùå âïåðåäè?

— Ìíå êàæåòñÿ, ÷òî ÿ ñäåëàë äîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî ïðî-
åêòîâ, êîòîðûì áûëî áû îáèäíî ñðàâíåíèå ñ ïðîåêòàìè 
åùå íå ñóùåñòâóþùèìè. Ñðåäè òåõ ïðîåêòîâ, êîòîðûå ÿ óæå 
ïîñòðîèë, ìíå íåñëîæíî íàçâàòü òå, êîòîðûå ÿ ñ÷èòàþ ëó÷-
øèìè. Èç êîììåð÷åñêèõ ýòî Lenta.ru, èç íåêîììåð÷åñêèõ — 
áëàãîòâîðèòåëüíûé ôîíä Pomogi.org.

— Êàê ñåãîäíÿ óñòðîåíà âàøà ïðîôåññèîíàëüíàÿ äåÿòåëü-
íîñòü? Âû áîëüøå ñòàðòàï-ìåíåäæåð èëè ïóáëèöèñò?

— Çàíÿòèå ñîáñòâåííûì áëîãîì ïîçâîëÿåò ìíå ðàáîòàòü 
â ñâîáîäíîì ãðàôèêå. Ñ òåõ ïîð êàê ðîäèëñÿ ìîé ñûí Ëåâà, 
äëÿ ìåíÿ ýòî ÷ðåçâû÷àéíî âàæíî. ß ñòàðàþñü íå ââÿçûâàòü-
ñÿ â ïðîåêòû, êîòîðûå òðåáîâàëè áû îò ìåíÿ äëèòåëüíîãî 
ñèäåíèÿ â îôèñå íà ïðîòÿæåíèè áîëüøîãî êîëè÷åñòâà âðå-
ìåíè. Ìåñÿö-äâà ÿ ãîòîâ ïðîñèäåòü â îôèñå êàêîãî-íèáóäü 
ñòàðòàïà, åñëè îí òîãî òðåáóåò, íî ó÷àñòâîâàòü â ïðîåê-
òå, êîòîðûé ïîòðåáîâàë áû íå îòðûâàòü ïîïó îò îôèñíîãî 
êðåñëà ïîëãîäà, ÿ áû íå ñòàë. ß äëÿ ýòîãî ñëèøêîì ñòàð.

— Ñûí æèâåò â Èíäèè?

— Ñûí ïðîâîäèò â Èíäèè ïîëãîäà êàæäûé ãîä. Åìó â àâãó-
ñòå áóäåò ÷åòûðå ãîäà, ÷åòûðå ñåçîíà ïî ïîëãîäà îí ïðîâåë 
â Èíäèè, òî åñòü â Èíäèè îí ïðîæèë áóëüøóþ ÷àñòü ñâîåé 
æèçíè.
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— Êàêîé òàì ÿçûê ðàáî÷èé äëÿ íåãî? Àíãëèéñêèé èëè 
ðóññêèé?

— Îí íà÷àë îñâàèâàòü àíãëèéñêèé â îáúåìå, íåîáõîäèìîì 
äëÿ îáùåíèÿ âñåõ ñî âñåìè. Îñíîâíîé ÿçûê — ðóññêèé. Èí-
äèéñêèé ÿçûê ìîé ðåáåíîê íå îñâàèâàåò. Êîãäà åìó áûëî 
ãîä-äâà, îí ïîäðàæàë èíäèéñêîìó äîâîëüíî óñïåøíî. Ñåé-
÷àñ, ïîñêîëüêó îí âíÿòíî áîðìî÷åò ïî-ðóññêè, èíäèéñêèé — 
ýòî ëèøíèå çíàíèÿ.

— Ïî÷åìó âûáðàíà Èíäèÿ? Áîëåå òðàäèöèîííûé âàðèàíò — 
Àíãëèÿ, Ôðàíöèÿ, íàïðèìåð.

— Êëèìàò ïðåæäå âñåãî. Êóïàòüñÿ êàæäûé äåíü â îêåàíå, 
åñòü êàæäûé äåíü ôðóêòû ñ äåðåâà — ðàéñêàÿ æèçíü. Åâðî-
ïà ñ åå æóòêèì êëèìàòîì è ñòðîãèì øêîëüíûì îáðàçîâàíè-
åì âïåðåäè.

— Óæå ðàñïëàíèðîâàíà æèçíü âàøåãî ñûíà?

— Íåò, íî ìîæíî äîãàäàòüñÿ, ãëÿäÿ íà ëþäåé, ó êîòîðûõ 
äåòè ïîñòàðøå.

— Ñêîëüêî âðåìåíè çàíèìàåò âåäåíèå áëîãà? Êàêèì îáðàçîì 
óäàåòñÿ áûòü òàêèì ïðîäóêòèâíûì?

— Íàïèñàíèå îäíîãî ïîñòà çàíèìàåò îò îäíîé ìèíóòû 
äî îäíîãî ÷àñà, ýòî íå áåçîòðûâíàÿ îò ýêðàíà äåÿòåëüíîñòü, 
ïðîñòî ïîìèìî òîãî, ÷òîáû íàïèñàòü ïîñò, íóæíî, ÷òîáû îí 
åùå ïðèøåë òåáå â ãîëîâó, ÷òîáû ïîÿâèëñÿ èíôîðìàöèîí-
íûé ïîâîä è ÷òîáû îí áûë íàäëåæàùèì îáðàçîì îñìûñëåí.
Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ìîåìó áëîãó ïî÷òè îäèííàäöàòü ëåò, ÿ ñîâìå-
ùàë åãî âåäåíèå ñ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì ðàçëè÷íûõ äîëæíî-
ñòåé (è ìåíåäæåðñêèõ, è ðåäàêòîðñêèõ, è äðóãèõ) è ìîãó ñêà-
çàòü, ÷òî ýòî íå òàêàÿ äåÿòåëüíîñòü, êîòîðàÿ òðåáóåò îòðûâà 
îò ïðîèçâîäñòâà. Ýòî ïîêàçûâàþò è ïðèìåðû äðóãèõ ìîèõ 
êîëëåã-áëîãåðîâ, êîòîðûå îäíîâðåìåííî ñ âåäåíèåì áëîãà 
çàíèìàþòñÿ áèçíåñîì, òâîð÷åñòâîì, ìíîãî ïóòåøåñòâóþò.

— Ïî îáðàçîâàíèþ âû âðà÷. Âû âûáðàëè âðà÷åáíóþ ñïåöè-
àëüíîñòü, à ïîòîì òóò æå îò íåå îòêàçàëèñü, òàê è íå ïî-
çàíèìàâøèñü ïðàêòèêîé?

— Íå òóò æå, ÿ øåñòü ëåò îòäàë èçó÷åíèþ ìåäèöèíû. Ýòî ïî-
ëåçíûå çíàíèÿ, êîòîðûå ÿ ïðèîáðåë, è ïîëåçíûé îïûò. Òîãäà 
áûëî ñîâåòñêîå âðåìÿ, îáðàçîâàíèå áûëî çàòî÷åíî ñòðîãî 
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íà ïðàêòè÷åñêèé âûõîä. Øåñòü ëåò ÿ ïðîðàáîòàë â ñîâåò-
ñêîì çäðàâîîõðàíåíèè, ïðîøåë ïóòü îò ñàíèòàðà äî âðà÷à-
õèðóðãà-êàðäèîëîãà-óðîëîãà-ìàììîëîãà-àêóøåðà — âñå äî-
âåëîñü ïîïðîáîâàòü. Ïàòîëîãîàíàòîìîì ÿ òîæå ïîáûë 
íåêîòîðîå âðåìÿ.

— Ýòî áûëî èíòåðåñíî? Âû øëè â ýòî ñîçíàòåëüíî èëè ðî-
äèòåëè ïðåäëîæèëè?

— Íåò, ðîäèòåëè íàñòàèâàëè íà òîì, ÷òîáû ÿ äåëàë ôèëî-
ëîãè÷åñêóþ êàðüåðó, ïîòîìó ÷òî ïîäîçðåâàëè âî ìíå ïðåä-
ðàñïîëîæåííîñòü ê ãóìàíèòàðíûì íàóêàì, ôèëîëîãèè, 
ÿçûêàì, äëÿ íèõ ìîé âûáîð áûë íåïðèåìëåìûì, îí èõ 
øîêèðîâàë.

— Ïîëó÷àåòñÿ, áûëè ïðàâû ðîäèòåëè?

— Ýòî âîïðîñ îáùåãî ðàçâèòèÿ. Ìíå êàçàëîñü, ÷òî çàìû-
êàòüñÿ â ãóìàíèòàðíîé ñôåðå — óðîäîâàòü ñåáÿ, ïðèîáðå-
òàòü îäíîáîêèé æèçíåííûé îïûò è æèçíåííûé êðóãîçîð. 
ß ñìîòðþ íà ëþäåé, êîòîðûå íè÷åãî, êðîìå ôèëîëîãèè è ãó-
ìàíèòàðíûõ íàóê, â ýòîé æèçíè íå îñâîèëè, íà ìîé âêóñ 
îíè áîòàíèêè, æèçíè íå íþõàâøèå. Ìíå êàæåòñÿ ïîëåçíûì 
ñòîëêíóòüñÿ â æèçíè ñ ýêñòðåìàëüíûìè ÿâëåíèÿìè, êîòî-
ðûå ìîæíî íàáëþäàòü â áîëüíèöàõ, ìîðãàõ, îïåðàöèîííûõ 
è äðóãèõ óâëåêàòåëüíûõ ìåñòàõ.

— Ñåé÷àñ, âçÿâ ñêàëüïåëü â ðóêè, âû áû ìîãëè ñäåëàòü íå-
ñëîæíóþ îïåðàöèþ?

— Äóìàþ, äà, íî ÿ äàâíî ýòî ïðåäïîëîæåíèå íå ïðîâåðÿë, 
ëåò âîñåìü-äåñÿòü.

— Âàø ïåðåõîä èç âðà÷åáíîé ïðàêòèêè â æóðíàëèñòèêó áûë 
ïîëíîñòüþ âûçâàí ïåðååçäîì â Èçðàèëü èëè ýòî ïîëó÷èëîñü 
ïî ìèðîâîççðåí÷åñêèì ïðè÷èíàì?

— Ýòî î÷åíü èíòåðåñíûé âîïðîñ. ß â ïîèñêàõ îòâåòà ïîñìî-
òðåë íà ñâîèõ ñîêóðñíèêîâ, êîòîðûå óåõàëè èç Ðîññèè, è òåõ, 
êîòîðûå îñòàëèñü â Ðîññèè. Âåçäå ïðèìåðíûé ïàðèðåò: îäè-
íàêîâûå 50 íà 50. Ñðåäè òåõ, êòî óåõàë, 50 ïðîöåíòîâ ðàáî-
òàåò â ìåäèöèíå, è ñðåäè òåõ, êòî îñòàëñÿ, òàêæå 50 ïðîöåí-
òîâ ðàáîòàåò â ìåäèöèíå. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî â òîì ãîäó, 
êîãäà ìû çàêàí÷èâàëè ó÷èòüñÿ (1989 ãîä), ïðîèçîøëè èç-
âåñòíûå âàì ñîáûòèÿ, ðàçâàëèëàñü ñîâåòñêàÿ âëàñòü, íà÷àë 
ñòðîèòüñÿ êàïèòàëèçì, ïîÿâèëèñü äåñÿòêè ïðîôåññèé, î êî-
òîðûõ ðàíüøå íèêòî íå ñëûøàë.
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Ìíîãèå ëþäè ñòàëè ïðîáîâàòü ñåáÿ â òîì, î ÷åì îíè 
â ãîäû ó÷åáû â èíñòèòóòå íå ñëûøàëè, — íàïðèìåð â áèç-
íåñå, â òîì ÷èñëå è ìåäèöèíñêîì áèçíåñå. Â ÷àñòíîñòè, 
ìîèì ñîêóðñíèêîì â èíñòèòóòå áûë Àðñåí Ðåâàçîâ — ðó-
êîâîäèòåëü êðóïíåéøåé â Ðîññèè êîìïàíèè, òîðãóþùåé 
èíòåðíåò-ðåêëàìîé, — IMHO VI. Ìû ñ íèì âìåñòå ïîñòóïà-
ëè â 1983 ãîäó â ìåäèöèíñêèé èíñòèòóò è çàêàí÷èâàëè åãî 
â 1989-ì.

— Òî åñòü âû ïðèøëè ê ýòîìó ïîä âîçäåéñòâèåì ìàññû 
îáñòîÿòåëüñòâ?

— Ïîìåíÿëàñü æèçíü, ïîìåíÿëàñü äåéñòâèòåëüíîñòü, ïî-
ìåíÿëèñü îáñòîÿòåëüñòâà. Â ìîåì ñëó÷àå òàêæå íàëîæè-
ëàñü ìèãðàöèÿ, êîòîðàÿ çàíåñëà ìåíÿ â òàêîå ìåñòî, ãäå 
âðà÷åé èç Ðîññèè íå æäàëè, à òåì áîëåå âðà÷à ñ äèïëîìîì 
è áåç äâàäöàòèëåòíåãî ñòàæà. Íåçàäîëãî äî ìîåãî ïðèåç-
äà áûëà ïðèíÿòà íîðìà, îòìåíÿþùàÿ ïðèçíàíèå ñîâåò-
ñêèõ äèïëîìîâ. Íà ïðîòÿæåíèè ïåðâûõ 40 ëåò ñóùåñòâîâà-
íèÿ ãîñóäàðñòâà Èçðàèëü äèïëîìû ÑÑÑÐ ïðèçíàâàëèñü áåç 
ýêçàìåíîâ è äàâàëè ïðàâî íà ïðîõîæäåíèå ìåäèöèíñêîé 
ïðàêòèêè. Çà íåñêîëüêî ìåñÿöåâ äî ìîåãî ïðèåçäà ýòà íîð-
ìà áûëà îòìåíåíà. Èçðàèëüñêàÿ Ìåäèöèíñêàÿ àññîöèàöèÿ 
èñïóãàëàñü êîíêóðåíöèè ñî ñòîðîíû âðà÷åé, ïðèåçæàþ-
ùèõ èç Ñîþçà.

— Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî âû çàíÿëèñü æóðíàëèñòèêîé ïî ïðè-
÷èíå áåçûñõîäíîñòè?

— Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî îò îò÷àÿíèÿ è òðàãè÷åñêîé áåçûñõîä-
íîñòè, à ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ÿ ïîñìîòðåë, ÷òî ÿ ëó÷øå âñå-
ãî óìåþ äåëàòü èç âåùåé, êîòîðûå íå èìåþò îòíîøåíèÿ 
ê ìåäèöèíå. Îêàçàëîñü, ÷òî ýòî íàïèñàíèå òåêñòîâ íà ðàç-
íûõ ÿçûêàõ. Çà ïåðâûé ãîä æèçíè â Èçðàèëå ÿ ñîòðóäíè÷àë 
ñ èçäàíèÿìè íà àíãëèéñêîì, ðóññêîì è èâðèòå, íà êîòîðîì 
ÿ ïî ïðèåçäå â Èçðàèëü ìîã ïèñàòü. Êðîìå òîãî, ÿ âëàäåë 
êîìïüþòåðîì. Äîâîëüíî áîëüøàÿ ÷àñòü ìîåé ðàáîòû â ïåð-
âîå âðåìÿ áûëà ñâÿçàíà ñ êîìïüþòåðàìè, êîìïüþòåðèçà-
öèåé, ïîñòðîåíèåì ðåäàêöèîííûõ êîìïüþòåðíûõ ñèñòåì, 
ïðåïîäàâàíèåì. Âñå, ÷òî ÿ çíàë è óìåë, áûëî ïðèìåíåíî äëÿ 
òîãî, ÷òîáû êàê-òî çàðàáàòûâàòü äåíüãè.

— Îòêóäà çíàêîìñòâî ñ êîìïüþòåðàìè?

— Ìîè äðóçüÿ íà çàðå êîîïåðàöèè òîðãîâàëè êîìïüþòåðà-
ìè, îíè ñòîÿëè ó íèõ äîìà, îíè ìåíÿ ñòðàøíî èíòåðåñîâà-
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ëè, ÿ îñâîèë èõ, ïîòîì ïîåõàë â Ãåðìàíèþ, ãäå êóïèë ñåáå 
ñâîé ïåðâûé êîìïüþòåð. Ýòî áûëî ÷èñòîå ëþáîïûòñòâî.

— Â èòîãå îêàçàëîñü, ÷òî ýòî ëþáîïûòñòâî ïåðåðîñëî 
â ïðîôåññèþ, êîòîðîé âû çàòåì îâëàäåëè?

— Ñòðîãî ãîâîðÿ, ýòî ëþáîïûòñòâî çàòåì ïîÿâèëîñü ó âñåãî 
öèâèëèçîâàííîãî ìèðà. Ìíå ïðîñòî ïîâåçëî, ÷òî êîìïüþ-
òåð íà ìîåì ïóòè ïîïàëñÿ ðàíüøå, ÷åì íà ïóòè áîëüøèí-
ñòâà äðóãèõ ëþäåé. Êàæäûé ÷åëîâåê, êîòîðûé ñòîëêíóëñÿ 
ñ êîìïüþòåðîì, åñëè îí íàõîäèòñÿ íà îïðåäåëåííîì óðîâíå 
èíòåëëåêòóàëüíîãî ðàçâèòèÿ, çàèíòåðåñóåòñÿ, ÷åì ýòà ìà-
øèíà ìîæåò áûòü åìó ïîëåçíà. Êàæäûé ÷åëîâåê ðàíî èëè 
ïîçäíî íàõîäèò îòâåò íà ýòîò âîïðîñ ëè÷íî äëÿ ñåáÿ. ß ýòîò 
îòâåò íàøåë â 1988 ãîäó, êòî-òî íàøåë åãî â 1998-ì, êòî-
òî — â 2008-ì, íî â öåëîì ýòî ïðîòîïòàííàÿ êîëåÿ äëÿ ÷å-
ëîâåêà. Ñåãîäíÿ âîïðîñ «Íóæåí êîìïüþòåð èëè íåò?» ïåðåä 
ïîêîëåíèåì äåòåé äàæå íå ñòîèò.

— Õîðîøî. Ñ êîìïüþòåðîì ïîíÿòíî. ßçûêè — íàñëåäñòâåí-
íàÿ ñïîñîáíîñòü, ïðåäðàñïîëîæåííîñòü ê èõ îñâîåíèþ?

— Ïðåäðàñïîëîæåííîñòü ó ìåíÿ íåñîìíåííî åñòü, ýòî âû-
ÿñíèëîñü ýìïèðè÷åñêèì ïóòåì. Äàæå íå çíàÿ îá ýòîì, ìîè 
ðîäèòåëè ïðèëîæèëè íåêîòîðûå óñèëèÿ ê òîìó, ÷òîáû ÿ 
èçó÷àë àíãëèéñêèé, ôðàíöóçñêèé. Ïîñêîëüêó ìû ÷àñòî 
 åçäèëè ê ðîäñòâåííèêàì â ×åõîñëîâàêèþ, ÿ áûñòðî âûó÷èë 
 ÷åøñêèé ÿçûê, è âûÿñíèëîñü, ÷òî ó ìåíÿ åñòü ñïîñîáíîñòü 
ê èçó÷åíèþ ÿçûêîâ.

— Ñêîëüêî ÿçûêîâ âû çíàåòå, ÷òîáû ñíîñíî îáùàòüñÿ?

— ß íèêîãäà íå ñ÷èòàë. Ïèøó ÿ íà ÷åòûðåõ-ïÿòè ÿçûêàõ.

— Ñåðüåçíî. Âû íà÷èíàëè ïèñàòü, ïî ìîèì äàííûì, ïî ôè-
íàíñîâîé òåìàòèêå â Èçðàèëå, ýòî òàê?

— Òàê ïîëó÷èëîñü, ÷òî, ïðèåõàâ â íîâóþ, íåïîíÿòíóþ äëÿ 
ìåíÿ ñðåäó, ÿ îáíàðóæèë, ÷òî ñàìàÿ íåïîíÿòíàÿ, íåèçâåñò-
íàÿ, íåèçâåäàííàÿ è íóæäàþùàÿñÿ â èçó÷åíèè òåìà — ýêî-
íîìè÷åñêàÿ ðåàëüíîñòü. Îíà äåéñòâèòåëüíî îòëè÷àëàñü 
îò ñîâåòñêîãî îïûòà ñèëüíåå, ÷åì âñå äðóãîå. Áûë òîò æå 
îáùåñòâåííûé òðàíñïîðò, ðàáî÷èé äåíü ñ äåâÿòè äî ïÿòè, 
à ýêîíîìèêà ñèëüíî îòëè÷àëàñü.
Âû ïðåäñòàâëÿåòå, ÷òî òàêîå ÷åêîâàÿ êíèæêà? Íà áóìàãå 
íàïèñàë ñóììó, è ýòî ñòàëî áàíêíîòîé èìåíè òåáÿ. Áûëà 
ïëàñòèêîâàÿ êàðòî÷êà. Çàñóíóë êàðòî÷êó â ñòåíó, îòòóäà 
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âûïàëè äåíüãè. Ýòî áûëè íîâûå ðåàëèè. Â Ñîâåòñêîì Ñîþçå 
íå áûëî ïîíÿòèÿ êðåäèòîâ, íå áûëî òàêîãî, ÷òî êòî-òî ìå÷-
òàåò îäîëæèòü òåáå äåíüãè. Ýòî áûëî øîêîì äëÿ íåïîäãî-
òîâëåííîãî ÷åëîâåêà.
ß ñòàë âî âñå ýòî âíèêàòü. Â ðåäàêöèè, â êîòîðîé ÿ ðàáîòàë, 
ÿ áûë åäèíñòâåííûì æåëàþùèì âíèêàòü âî âñå ýòî, ïîòîìó 
÷òî îêðóæàâøèå ìåíÿ ëþäè ñ÷èòàëè, ÷òî ýòî íèçêèå ìàòå-
ðèè, ëèáî ýòî áûëî ñëîæíûì äëÿ èõ ïîíèìàíèÿ. Â îáùåì, 
íà ìåíÿ ïîâåñèëè ýêîíîìè÷åñêèå ïîëîñû êàê íà ÷åëîâåêà 
èíòåðåñóþùåãîñÿ. Òàêæå â «Ëåíòå.ðó» ñïîðòèâíàÿ ðåäàê-
öèÿ âûðîñëà íå èç ñïîðòñìåíîâ, à èç òåõ, êòî ïðîñòî ëþáèë 
ôóòáîë.

— Çàòåì âû ïåðåêëþ÷èëèñü íà òåìó èíòåðíåòà?

— Â êàêîé-òî ìîìåíò â Èçðàèëå ïîÿâèëñÿ ðèòåéë-èíòåðíåò, 
è ÿ ïðåäëîæèë ñâîåé ðåäàêöèè âåñòè åæåäíåâíóþ êî-
ëîíêó íà ýòó òåìó, íà ÷òî ìíå ãëàâíûé ðåäàêòîð ñêàçàë: 
«ß âîîáùå-òî íå î÷åíü ïîíèìàþ, î ÷åì ðå÷ü, íî åñëè òû ãî-
òîâ åæåäíåâíî ÷òî-òî ïèñàòü íà ýòó òåìó, òî ÿ âûäåëþ ìåñòî 
â ãàçåòå». Îí âûäåëèë ìíå ìåñòî, è ìíîãèå ìîè ñîñëóæèâ-
öû ïîòîì ìíå ðàññêàçûâàëè, ÷òî îíè ýòè êîëîíêè âûðåçà-
ëè. Ó íèõ ó ñàìèõ èíòåðíåòà íå áûëî, îíè ïîíèìàëè, ÷òî îí 
â êàêîé-òî ìîìåíò ó íèõ ïîÿâèòñÿ è èì áóäåò ïîíÿòíî, ÷òî 
òàì íàïèñàíî.

— Ýòî áûëè îáçîðû ñàéòîâ ïðåæäå âñåãî?

— Ýòî áûëè îáçîðû ñàéòîâ, ñåðâèñîâ, òåõíîëîãèé, âîçìîæ-
íîñòåé, áûëè îòâåòû íà âîïðîñû: «Êàê ê èíòåðíåòó ïîäêëþ-
÷àòüñÿ?», «Çà÷åì ýòî äåëàòü?», «×òî òàêîå ñàéòû?», «×òî òà-
êîå áðàóçåð?», «Êàêèå åñòü îïåðàöèîííûå ñèñòåìû?». Òîãäà 
åùå, êàê âû ïîíèìàåòå, òåõíîëîãèÿ ïîäêëþ÷åíèÿ êîìïüþ-
òåðîâ ê èíòåðíåòó òîëüêî çàðîæäàëàñü, åå íàäî áûëî ñïå-
öèàëüíî óñòàíàâëèâàòü íà Windows 3.11. Â Windows 95 îíà 
áûëà âñòðîåííîé, íî íàäî áûëî äîïîëíèòåëüíî óñòàíàâëè-
âàòü ìîäóëè. Èíòåðíåò íå áûë íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ëþ-
áîé êîìïüþòåðíîé ñèñòåìû, êàêîâîé îí ÿâëÿåòñÿ ñåé÷àñ. 
Îá ýòîì òîæå ïðèõîäèëîñü ðàññêàçûâàòü.

— Ðîëü åâàíãåëèñòà õàé-òåêà è èíòåðíåòà äëÿ âàñ íà÷àëàñü 
óæå òîãäà?

— Åùå ðàíüøå, ïîòîìó ÷òî ó íàñ âñÿ ðåäàêöèÿ æèëà â Èåðó-
ñàëèìå, à ðàáîòàëà â Òåëü-Àâèâå. Ýòî îçíà÷àëî, ÷òî êàæäîå 
óòðî âñå ìû ãðóçèëèñü â ìèêðîàâòîáóñ è åõàëè 63 êèëîìåòðà 
îò Èåðóñàëèìà äî Òåëü-Àâèâà, âå÷åðîì ãðóçèëèñü è åõàëè 
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ñ ðàáîòû äîìîé, âêëþ÷àÿ òåõ ëþäåé, âñÿ ðàáîòà êîòîðûõ ñî-
ñòîÿëà â òîì, ÷òîáû ñåñòü è íàïèñàòü çà äåíü îäíó ñòàòüþ. 
Ìåíÿ, åñòåñòâåííî, òàêîå ïîëîæåíèå âåùåé íå óñòðàèâàëî. 
ß ïîïðîñèë ó àäìèíèñòðàöèè èçäàíèÿ òåëåôîííóþ ëèíèþ, 
êóïèë â ìàãàçèíå ìîäåì, âîòêíóë ýòîò ìîäåì â êîìïüþòåð, 
ïîñòàâèë ïðîãðàììó íà ïðèåì, è áîëüøîå êîëè÷åñòâî ñî-
òðóäíèêîâ íàøåé ðåäàêöèè ñòàëî îñòàâàòüñÿ â Èåðóñàëèìå, 
ïèñàòü âñå ó ñåáÿ äîìà è çàãðóæàòü ïî òåëåôîííîé ëèíèè 
ñâîè ìàòåðèàëû â ðåäàêöèîííûé êîìïüþòåð.

— Óäèâèòåëüíûå âåùè ðàññêàçûâàåòå. Ýòî çâó÷èò êàê 
èç êàìåííîãî âåêà, õîòÿ ïðîøëî íå òàê ìíîãî âðåìåíè.

— Îòêóäà ó ìåíÿ ýòîò ìîäåì âçÿëñÿ, ìîãó ðàññêàçàòü. 
Äî òîãî êàê ïîéòè ðàáîòàòü â ãàçåòó, ÿ ðàáîòàë â èçäàòåëü-
ñòâå, è â ýòîì èçäàòåëüñòâå ïðîèçâîäèëèñü ôàéëû ôîòîíà-
áîðà, ïîòîì èõ íà äèñêåòå íàäî áûëî âåçòè íà äðóãîé êî-
íåö ãîðîäà, ãäå ïðîèçâîäèëè ôîòîíàáîð è âûãîíÿëè ïëåíêè 
äëÿ òèïîãðàôèè. Òîãäà è ïîÿâèëñÿ ìîäåì, êîòîðûé çàìåíÿë 
õîæäåíèå ïåøêîì ÷åðåç âåñü ãîðîä â ðåëèãèîçíûé êâàðòàë, 
ãäå íàõîäèëñÿ ôîòîíàáîðùèê. Ýòè ìîäåìû òîãäà åùå â Èç-
ðàèëå íå ïðîäàâàëèñü, ïîòîìó ÷òî Èçðàèëü — ñòðàíà âîåí-
íàÿ. Îíè òîãäà åùå íå áûëè ñåðòèôèöèðîâàíû, ïîýòîìó èõ 
ïðèâîçèëè êîíòðàáàíäîé â ÷åìîäàíàõ èç Àìåðèêè. Ìû ïî-
ñòàâèëè îäèí ìîäåì â ðåëèãèîçíîì êâàðòàëå, îäèí â ìîåì 
èçäàòåëüñòâå è çàêà÷èâàëè ôàéëû, âìåñòî òîãî ÷òîáû âî-
çèòü èõ ÷åðåç âåñü ãîðîä.

— Âû ñåìü ëåò ïðîæèëè â Èçðàèëå, à â Ðîññèþ âåðíóëèñü 
â 1997 ãîäó. È ïåðâûé áîëüøîé èíòåðíåò-ïðîåêò, ñ êîòî-
ðîãî âû íà÷àëè, áûëà «Ãàçåòà.ðó»?

— «Ãàçåòà.ðó» — ïåðâûé ñëó÷àé, êîãäà ÿ ïðîÿâèë ñåáÿ â êà-
÷åñòâå ìåíåäæåðà — ÷åëîâåêà, óïðàâëÿþùåãî ÷óæèì òðó-
äîì, à íå ðàáîòàþùåãî ïåðîì è ïðîäàþùåãî ñîáñòâåííûå 
òåêñòû. Äî ÿ ýòîãî ÿ íå ïîäîçðåâàë, ÷òî ÿ ìîãó áûòü ìåíåä-
æåðîì è ðóêîâîäèòü ëþäüìè.
Ïðåäëîæåíèå ïîñòóïèëî îò Ãëåáà Îëåãîâè÷à Ïàâëîâñêî-
ãî. ß íå çíàþ, ñ ÷åãî îí âçÿë, ÷òî ÿ ìîãó ýòèì çàíèìàòüñÿ. 
Åãî ìíåíèå ïî ýòîìó ïîâîäó ñèëüíî îòëè÷àëîñü îò ìîåãî, 
íî ìíå áûëî ýòî èíòåðåñíî.

— Òîãäà âû âåäàëè òîëüêî ðåäàêöèåé èëè çàíèìàëèñü â òîì 
÷èñëå ðàçðàáîòêîé ñàéòà?

— ß çàíèìàëñÿ âñåì. Êîìó æå ýòî åùå ìîãëè ïîðó-
÷èòü? ß íàíÿë Òåìó Ëåáåäåâà ðèñîâàòü äèçàéí, Ìàêñèìà 



Lenta.ru, Vesti.ru, Newsru.com 171

Ìîøêîâà — ïèñàòü äâèæîê, ïðè÷åì äëÿ Ìàêñèìà Ìîøêîâà, 
íàñêîëüêî ÿ ïîíèìàþ, ýòî áûë ïåðâûé îïûò íàïèñàíèÿ èç-
äàòåëüñêîãî äâèæêà, íå ñ÷èòàÿ ñêðèïòà «Áèáëèîòåêè Ìîø-
êîâà». ß çàíèìàëñÿ ÒÇ íà äèçàéí, ÒÇ íà äâèæîê, îïèñàíèåì 
äâèæêà, îïèñàíèåì ÿçûêà âåðñòêè, êîòîðûé òàì äîëæåí èñ-
ïîëüçîâàòüñÿ, îáó÷åíèåì ñîòðóäíèêîâ ýòîìó ÿçûêó âåðñòêè. 
Âñå ñîòðóäíèêè äîëæíû áûëè âëàäåòü îñíîâàìè HTML.

— Íà êàêîì-òî óðîâíå CSS âû ïîíèìàåòå?

— Êîãäà-òî ýòî áûëî íåîáõîäèìî, ó ìåíÿ æå áûëà êîìïà-
íèÿ, êîòîðàÿ äåëàëà ñàéòû, êîãäà-òî ÿ îáúÿñíÿë, êàê âñå ýòî 
ðàáîòàåò, Òåìå Ëåáåäåâó, ÷åì òåïåðü ìîãó ãîðäèòüñÿ.

— Çàáàâíî. À âû ñàìè ðèñîâàëè äèçàéí?

— Íåò, ÿ íå óìåþ ðèñîâàòü äèçàéí. Ó ìåíÿ íåò ãðàôè÷å-
ñêèõ ñïîñîáíîñòåé, óìåíèÿ ñîçäàâàòü âèçóàëüíûå îáúåê-
òû. Â òî, ÷òî ÿ íå óìåþ äåëàòü, ÿ íå ëåçó. Êðîìå òîãî, ÿ íå 
óìåþ ïðîãðàììèðîâàòü, ó ìåíÿ íåò àëãîðèòìè÷åñêîãî 
ìûøëåíèÿ, ïîýòîìó ÿ îñâîèë ãëàâíûé íà òî âðåìÿ ÿçûê 
äëÿ òåêñòîâîé âåðñòêè — Perl. ß ïîíÿë, êàê îí ðàáîòàåò, 
êàê óñòðîåíû åãî îïåðàòîðû, ñàì ÿ íàïèñàòü íå ìîã, íî ìîã 
ïîïðàâèòü ÷óæîé ñêðèïò, ìîäèôèöèðîâàòü åãî ðàáîòó ïîä 
ñâîè çàäà÷è.

— Ïîñëå «Ãàçåòû.ðó» âû çàíÿëèñü «Ëåíòîé.ðó». Ñêîëüêî âðå-
ìåíè äëèëàñü ðàáîòà ïî çàïóñêó «Ëåíòû»?

— Äâà ìåñÿöà. «Ëåíòà.ðó» èñïîëüçîâàëà âñå íàðàáîòêè, êî-
òîðûå áûëè â «Ãàçåòå.ðó». Äâèæîê «Ëåíòû.ðó» — äîðàáî-
òàííûé äâèæîê «Ãàçåòû.ðó». Äèçàéí Òåìà Ëåáåäåâ ñäåëàë 
ñ íóëÿ çà äâå íåäåëè. Øòàò áûë òîò æå, ÷òî è â «Ãàçåòå». Òåõ-
íîëîãèÿ ïðîèçâîäñòâà íîâîñòåé — òà æå, ÷òî ïðèìåíÿëàñü 
â íîâîñòíîì ðàçäåëå «Ãàçåòû.ðó», ïðîñòî îíà áûëà ðàçäóòà 
äî îñíîâíîé è ãëàâíîé òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà êîíòåíòà. 
Â «Ãàçåòå.ðó» íîâîñòè áûëè îòäåëüíî âçÿòîé ðóáðèêîé, à â 
«Ëåíòå.ðó» îíè ñòàëè ãëàâíûì ñîäåðæàíèåì.
Ïî÷åìó ÿ ïîíÿë, ÷òî åå íàäî äåëàòü? Áûëà «Ãàçåòà.ðó», êî-
òîðàÿ ñîñòîÿëà èç íîâîñòåé è ñòàòåé, è áûëà ó íåå ïîñåùà-
åìîñòü, ïî êîòîðîé áûëî âèäíî, ÷òî íà ðàçäåë «Íîâîñòè» 
ñïðîñ ïðèìåðíî â äåñÿòü ðàç áîëüøå, ÷åì íà âñå ñòàòüè, 
êîììåíòàðèè, àíàëèòèêó, èíòåðâüþ, ôè÷è, ðåïîðòàæè 
è òàê äàëåå.
Ëþäè ïîñòîÿííî õîòÿò, ÷òîáû èì ñîîáùàëè íîâîñòè, ýòî îò-
äåëüíîå ïðîèçâîäñòâî, äëÿ êîòîðîãî íóæåí îòäåëüíûé êîí-
âåéåð, ñâîÿ êîíâåéåðíàÿ ëåíòà (îòñþäà è âçÿëîñü íàçâàíèå). 
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Êîãäà ýòî ñòàëî ïîíÿòíî, íîâîñòè áûëè âûäåëåíû â îòäåëü-
íîå ïðîèçâîäñòâî.
Íîâîñòè ñîçäàâàëèñü ñèëàìè òåõ æå ëþäåé, êîòîðûå çàíè-
ìàëèñü èìè â «Ãàçåòå.ðó». Ýòî èçâåñòíûå âàì Ëåõà Àíäðååâ 
(íûíå ãëàâíûé ðåäàêòîð «Âåá-Ïëàíåòû»), Íîðâåæñêèé Ëåñ-
íîé, íûíå ðàáîòàþùèé â ðóññêîé ñëóæáå Íåìåöêîé âîëíû 
Áîðÿ Áîé÷åâñêèé è åùå íåñêîëüêî ÷åëîâåê. Âñå îíè ñäåëàëè 
ýòîò ïðîäóêò.
Ïî÷åìó «Ëåíòà.ðó» ñòàëà íà ïîðÿäîê ïîïóëÿðíåå «Ãàçåòû.
ðó»? Ïî ïå÷àëüíûì ïðè÷èíàì: âçîðâàëè äîìà â Ïå÷àòíè-
êàõ, íà Êàøèðñêîì øîññå è òàê äàëåå. Âñå ýòî ïîäíÿëî ñïðîñ 
íà íîâîñòè, è «Ëåíòà.ðó» óñòàíîâèëàñü â êà÷åñòâå èñòî÷-
íèêà íîâîñòåé î÷åíü áûñòðî, ïðîøëî ìàëî âðåìåíè ñî äíÿ 
çàïóñêà.

— Ïîñëå «Ëåíòû.ðó» âû íà÷àëè äåëàòü «Âåñòè.ðó», à çàòåì 
è Newsru.com?

— Íåò, âñå ïðîåêòû ÿ âåë ïàðàëëåëüíî, îíè çàïóñêàëèñü 
ñ îñåíè 1999 ãîäà.

— Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî ñ 1998 ïî 2001 ãîä âû çàïóñòèëè íå-
ñêîëüêî êðóïíûõ ïðîåêòîâ, êîòîðûå ñåãîäíÿ ñòàëè çíà-
êîâûìè äëÿ Ðóíåòà: «Ãàçåòà.ðó», «Ëåíòà.ðó», «Âåñòè.ðó», 
Newsru.com. Âåðíî?

— Äà, åùå ÿ áûë ñîó÷ðåäèòåëåì êîìïàíèè Internet Media 
House (ñîêðàùåííî IMHO VI). Ýòî áûëî â ñåíòÿáðå 
1999 ãîäà.

— Ñ óìà ñîéòè. Òàêàÿ àêòèâíàÿ äåÿòåëüíîñòü â îáëàñòè 
ñîçäàíèÿ ðåñóðñîâ ôèíàíñîâî îòðàçèëàñü íà âàøåì áëàãî-
ñîñòîÿíèè? Ýòî çàëîæèëî õîðîøóþ îñíîâó òîãî, ÷òîáû ñå-
ãîäíÿ âàì æèòü ïðèïåâàþ÷è?

— ß íèêîãäà íå ñ÷èòàë ñåáÿ áåäíûì ÷åëîâåêîì. Ìíå êàçà-
ëîñü, ÷òî ó ìåíÿ âñåãäà åñòü äåíüãè íà æèçíü, ñ îäíîé ñòî-
ðîíû. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, â êàêîé-òî ÿ ìîìåíò ÿ îáíàðóæèë 
íå òîëüêî òî, ÷òî îíè ó ìåíÿ åñòü, íî è òî, ÷òî ÿ çàðàáà-
òûâàþ áîëüøå, ÷åì ìîãó ïîòðàòèòü. Ñ òåõ ïîð íè÷åãî íå 
èçìåíèëîñü.

— Ýòî ïîòîìó, ÷òî ó âàñ ñêðîìíûå çàïðîñû, èëè ïîòîìó, 
÷òî âû ìíîãî çàðàáàòûâàåòå?

— È òî è äðóãîå. ß ñîâåòñêèé ÷åëîâåê, ó ìåíÿ íåò îùóùåíèÿ, 
÷òî ÿ îáÿçàí âêëàäûâàòü äåíüãè â òî, ÷òîáû îêðóæàþùèå 
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ïðîíèêëèñü ìûñëüþ, ÷òî ó ìåíÿ äåíåã ìíîãî. Ìàøèíà, íà êî-
òîðîé ÿ åçæó, — Skoda Fabia. ß åå êóïèë íîâîé, ñ òåõ ïîð îíà 
íå ëîìàëàñü, îíà ìåíÿ óñòðàèâàåò, ïîòîìó ÷òî îíà ìàëåíü-
êàÿ, åå óäîáíî ïàðêîâàòü. Â òîì, ÷òî îíà ìåíÿ óñòðàèâàåò, 
ÿ óáåäèëñÿ ïîñëå òîãî, êàê ìåñÿö àðåíäîâàë òàêóþ æå â Èçðà-
èëå. ß ïîíÿë, ÷òî ýòî ñàìàÿ óäîáíàÿ ìàøèíà íà øèðèíó ìîèõ 
ïëå÷. Ó ìåíÿ íèêîãäà íå áûëî æåëàíèÿ êóïèòü ñåáå Maybach, 
Porsche èëè êàêóþ-òî ìîäíóþ èíîìàðêó, ÷òîáû âñå çàâèäîâà-
ëè. Ìàøèíà äëÿ ìåíÿ — ñðåäñòâî ïåðåäâèæåíèÿ.
Â ìîåé êâàðòèðå, ñêîëüêî áû íè áûëî ìåòðîâ, ó ìåíÿ 
åñòü áîëüøîé óãîë, â êîòîðîì ñòîèò ñòîë ñ êîìïüþòåðîì, 
îñòàëüíîé ìåòðàæ ìíå íè÷åãî íå äàåò. Ó ìåíÿ íåò âûñîêèõ 
òðåáîâàíèé ê îáúåêòàì ìàòåðèàëüíîãî ìèðà. Ýòî ñâÿçà-
íî ñ ñîâåòñêèì äåòñòâîì, ñåìüåé, âîñïèòàíèåì. Ìîé îòåö 
(ïèñàòåëü) è îò÷èì (õóäîæíèê), áóäó÷è ÷ëåíàìè òâîð÷å-
ñêèõ ñîþçîâ, ïî ñîâåòñêèì ìåðêàì çàðàáàòûâàëè ñóìà-
ñøåäøèå äåíüãè, íî áûëè âïîëíå áåçðàçëè÷íû ê óñëîâè-
ÿì áûòà. Ýòî ÿ â ïîëíîé ìåðå îò íèõ óíàñëåäîâàë, ïåðåíÿë. 
Ïîñêîëüêó ó ìåíÿ íåò ìûñëè, ÷òî äåíüãè íàäî ñðî÷íî òðà-
òèòü íà äåìîíñòðàöèþ ñîáñòâåííîãî ñòàòóñà îêðóæàþ-
ùèì, ñîîòâåòñòâåííî, ÿ ñîãëàñíî ôîðìóëèðîâêå «äåíåã 
õâàòàåò íà æèçíü» æèâó ïîñëåäíèå òðèíàäöàòü ëåò. Ìíå 
äåíåã õâàòàåò, è áîëüøå ìíå íå íàäî.

— Âîçâðàòèìñÿ ê íà÷àëó 2000-õ. Êàê âû îêàçàëèñü 
â «Ðàìáëåðå»?

— Äåëî â òîì, ÷òî êîíñîðöèóì èíâåñòîðîâ, êîòîðûé êó-
ïèë «Ðàìáëåð», êóïèë â íà÷àëå 2000 ãîäà «Ëåíòó.ðó» ó Ãëåáà 
Ïàâëîâñêîãî. ß îêàçàëñÿ â ýòîì õîëäèíãå, è âíóòðè õîëäèí-
ãà ìåíÿ ïðèãëàñèëè âîçãëàâèòü «Ðàìáëåð». ß óæå ðàáîòàë 
íà ýòèõ ëþäåé, îíè âèäåëè, ÷òî «Ðàìáëåð» ñúåäàåò ìèëëè-
îíû äîëëàðîâ èõ äåíåã, à «Ëåíòà.ðó» ñúåäàåò ñìåøíûå êî-
ïåéêè è áûñòðî ðàñòåò, îïåðåæàÿ ëþáóþ êîíêóðåíöèþ, 
«Ðàìáëåð» æå òîãäà óñòóïàë «ßíäåêñó» è òðàòèë ïðè ýòîì ÷ó-
äîâèùíûå äåíüãè. Èì çàõîòåëîñü, ÷òîáû ÿ ýòó ñèòóàöèþ ïî-
ïðàâèë, è îíè ïðèãëàñèëè ìåíÿ âîçãëàâèòü «Ðàìáëåð».

— ×òî óäàëîñü âàì ñäåëàòü â ýòîì íàïðàâëåíèè?

— Íè÷åãî, ïîòîìó ÷òî ïîñëå ýòîãî àêöèîíåðû ñòàëè ðóãàòü-
ñÿ ìåæäó ñîáîé, è ëþáûå ðåøåíèÿ ìåíåäæìåíòà ïðîâîöè-
ðîâàëè ñêëîêè ìåæäó ó÷ðåäèòåëÿìè. ß áûñòðî ïîíÿë, ÷òî 
íè÷åãî íå ïîëó÷àåòñÿ.

— Â «Æèçíè âíóòðè ïóçûðÿ» Àøìàíîâà âàø ïðîòîòèï áëè-
çîê ê ïðàâäå?
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— «Æèçíü âíóòðè ïóçûðÿ» Àøìàíîâà — ïîòðÿñàþùåå ïî-
âåñòâîâàíèå î òîì, êàê íåêîòîðàÿ êîìïàíèÿ âûáðîñèëà 
íà âåòåð íåñêîëüêî ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ â òå âðåìåíà, êîãäà 
íà ýòè äåíüãè ìîæíî áûëî êóïèòü ïàðó «ßíäåêñîâ».
Êíèãà íàïèñàíà ÷åëîâåêîì, êîòîðûé áûë èñïîëíèòåëüíûì 
äèðåêòîðîì ýòîé êîìïàíèè èìåííî â òî âðåìÿ, êîãäà ýòè 
äåíüãè áûëè áåçäàðíî ðàñòðà÷åíû. Â ÷åì ñîñòîÿò çàñëóãè 
è äîñòèæåíèÿ ñàìîãî ÷åëîâåêà? ß, âíèìàòåëüíî ÷èòàÿ ýòó 
êíèãó, òàê è íå ïîíÿë. Êóäà äåâàëèñü äåíüãè? Çàòî âîêðóã 
ãëàâíîãî ãåðîÿ â áåëîé îäåæäå (èñïîëíèòåëüíîãî äèðåêòî-
ðà), ÷üÿ ïîäïèñü ñòîèò íà âñåõ äåíåæíûõ äîêóìåíòàõ, ñó-
ùåñòâóåò îãðîìíîå êîëè÷åñòâî ìåðçàâöåâ, ïðèäóðêîâ, æó-
ëèêîâ, êîòîðûå ýòó êîìïàíèþ ðàçâàëèâàþò. Ïðè ýòîì íå 
âèäíî, êàêîå êîëè÷åñòâî ýòèõ ìèëëèîíîâ äîñòàëîñü ýòèì 
ìåðçàâöàì, ïðèäóðêàì è æóëèêàì.
Ñàìûé ïðîñòîé âîïðîñ, êîòîðûé ìîã áû ñåáå çàäàòü äóìàþ-
ùèé ÷åëîâåê ïðè ÷òåíèè «Æèçíè âíóòðè ïóçûðÿ»: «Êàê òû, 
èñïîëíèòåëüíûé äèðåêòîð, äîïóñòèë âîçíèêíîâåíèå ôèíàí-
ñîâîé äûðû?» Ýòîò âîïðîñ áûë èíòåðåñåí â ïåðèîä îïèñàí-
íûõ ñîáûòèé, îí íå ìåíåå èíòåðåñåí ñåãîäíÿ òîìó, êòî ÷èòàåò 
ýòó êíèãó âíèìàòåëüíî. ×òî êàñàåòñÿ ðàçíîé ãðÿçè, êîòîðàÿ 
ïóçûðèòñÿ â ýòîé êíèãå, òî ìîãó ñêàçàòü, ÷òî îíà ÿâëÿåòñÿ îò-
ðàæåíèåì âíóòðåííåãî ìèðà åå àâòîðà. Áîã åìó ñóäüÿ.

— Ìîã áû «Ðàìáëåð», åñëè áû íå ðàçðóãàëèñü àêöèîíåðû, ýô-
ôåêòèâíî êîíêóðèðîâàòü ñ «ßíäåêñîì» â 2001 ãîäó, êîãäà 
âû ïîÿâèëèñü â êîìïàíèè?

— Íåò, íå ìîã, ïîòîìó ÷òî â «Ðàìáëåðå» áûëè ëþäè, êîòî-
ðûå åãî ñîçäàâàëè íà ýíòóçèàçìå, íà ñâîåì âи äåíèè òîãî, 
êàê îí äîëæåí âûãëÿäåòü è ðàçâèâàòüñÿ. Ýòà êîìàíäà ïîðî-
äèëà åãî, îíà âèäåëà åãî ñòðàòåãèþ, åãî ðàçâèòèå, è âñþ ýòó 
êîìàíäó ïðè ïîêóïêå ñòà ïðîöåíòîâ àêöèé «Ðàìáëåðà» âû-
ïåðëè. Êîãäà èñ÷åçëà ýòà êîìàíäà, «Ðàìáëåð» îêàçàëñÿ âñàä-
íèêîì áåç ãîëîâû.
Â ïðîòèâîïîëîæíîñòü ýòîìó «ßíäåêñ» â ñâîåì ðóêîâîäñòâå 
îñòàâèë èìåííî òåõ ëþäåé, êîòîðûå «ßíäåêñ» ñîçäàâàëè, êî-
òîðûå âèäåëè, êàê îí äîëæåí ðàçâèâàòüñÿ, è îíè ïðîäîëæà-
þò ðóêîâîäèòü êîìïàíèåé ïî ñåãîäíÿøíèé äåíü. Ðåçóëüòà-
òû âû âèäåëè â âèäå IPO «ßíäåêñà» íà NASDAQ.

— Âàøà ðàáîòà â SUP áûëà ïîõîæà íà âàøó ðàáîòó 
â «Ðàìáëåðå»?

— Íåò, ìîÿ ðàáîòà â SUP áûëà ïîïûòêîé óäåðæàòü SUP îò ñî-
âåðøåíèÿ êàêèõ-òî ñåðüåçíûõ îøèáîê, êîòîðûå ìîãëè áû 
íàâðåäèòü «Æèâîìó æóðíàëó». Ïî áîëüøîìó ñ÷åòó, âíóòðè 
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SUP ÿ çàùèùàë èíòåðåñû èíòåðíåò-ñîîáùåñòâà, óäåðæèâàÿ 
êîìïàíèþ îò íåîáäóìàííûõ ìåð, êîòîðûå ìîãëè áû áûòü 
ïðèíÿòû, ó÷èòûâàÿ, ÷òî íè ó Ýíäðþ Ïîóëñîíà, íè ó Ñàøè 
Ìàìóòà ñâîåãî ÆÆ íå áûëî è íåò äî ñèõ ïîð.
Äëÿ òîãî ÷òîáû ýòà êîìïàíèÿ íå âåëà ñåáÿ êàê âàðÿãè, íå ïî-
íèìàþùèå, âî ÷òî îíè ââÿçàëèñü, íóæåí áûë ÿ. ß ãîâîðèë, 
êàêèå âåùè äåëàòü íå íàäî, â ÷åì íàäî ïðîÿâèòü îñòîðîæ-
íîñòü, ÷òî íóæíî ñäåëàòü. Ìû ñîñòàâëÿëè îãðîìíûå ñïèñêè 
áàãîâ, êîòîðûå îòïðàâëÿëèñü âíà÷àëå â Êàëèôîðíèþ, ïî-
òîì îíè ñòàëè ëàòàòüñÿ ëîêàëüíûìè ñèëàìè. ß çàíèìàëñÿ 
âàæíîé ðàáîòîé â SUP, áëàãîäàðÿ êîòîðîé çà òî âðåìÿ, ÷òî 
SUP èì âëàäååò, àóäèòîðèÿ âûðîñëà â ïÿòü ðàç. Ïî-ìîåìó, 
ýòî î÷åíü ïðèëè÷íîå äîñòèæåíèå, ïîòîìó ÷òî òîãäà Æèâîìó 
Æóðíàëó ìíîãîå óãðîæàëî.

— SUP ïî ñâîåé ñòðóêòóðå ìíå íàïîìèíàåò «Ðàìáëåð». Ó íå-
ïðîôèëüíûõ ëþäåé â ðóêàõ îêàçàëñÿ àêòèâ â èíòåðíåòå, 
è îíè íå ïîíèìàëè, êàê ñ íèì îáðàùàòüñÿ.

— Íåò, SUP — ýòî êîìïàíèÿ, ñäåëàííàÿ ñ íóëÿ. «Æèâîé 
æóðíàë» — æèâîé îðãàíèçì, êîòîðûé ñîñòîÿë èç íåêîåãî 
äèíàìè÷íîãî ñîîáùåñòâà ïîëüçîâàòåëåé. SUP, íàïðèìåð, 
çà ïåðâûé ãîä çàêëþ÷èë äîãîâîðåííîñòè ñ 200 ÑÌÈ îá èí-
òåãðàöèè ìåæäó ÆÆ è èõ îòäåëàìè êîììåíòàðèåâ. SUP ñäå-
ëàë èç ÆÆ ìåäèéíóþ ïëàòôîðìó, áåç ÷åãî ÆÆ íå äîñòèã 
áû 25 ìèëëèîíîâ óíèêàëüíûõ ÷èòàòåëåé â Ðîññèè çà ìåñÿö. 
SUP äàë ÆÆ òàêîé çàäåë, â ðåçóëüòàòå êîòîðîãî ÆÆ íå óãðî-
æàëè íè êîíêóðèðóþùèå áëîãõîñòèíãîâûå ïëàòôîðìû, íè 
«Îäíîêëàññíèêè», íè «ÂÊîíòàêòå», íè Facebook, íè «Òâèò-
òåð». SUP çàùèòèë ÆÆ, SUP íàøåë äåíüãè äëÿ òîãî, ÷òîáû 
ðàçâèâàòü ïëàòôîðìó. Íà ñàìîì äåëå òî, ÷òî áûëî íóæíî, — 
îáåñïå÷èòü âûæèâàíèå ÆÆ â ýêîíîìè÷åñêîé îáñòàíîâêå, 
â êîòîðîé êîìó-òî ìîãëî ïîêàçàòüñÿ áîëåå ðåíòàáåëüíûì 
âêëàäûâàòüñÿ â ñîöèàëüíûå ñåòè.

— Ñåãîäíÿ íàñ÷åò ÆÆ åñòü ðàçíûå ìíåíèÿ, íàïðèìåð, ÷òî 
ÆÆ óãàñàåò. Âû íå ñîãëàñíû ñ ýòèì?

— ß äåñÿòü ëåò ýòî ñëûøó. Ðàíüøå àìåðèêàíöû îá ýòîì 
ãîâîðèëè, ïîòîì â Ðîññèè íà÷àëè îá ýòîì ãîâîðèòü: 
ïåðâûé ðàç — â 2003 ãîäó, ïîòîì — â 2005-ì, çàòåì — 
â 2006-ì â ñâÿçè ñ ïîÿâëåíèåì SUP, ïîòîì â 2008-ì â ñâÿçè 
ñî ñäåëêîé, ïî êîòîðîé SUP êóïèë âñå. Ëþäè ãîâîðÿò: «Óæå 
íå òîò! Óãàñàåò!» Êîãäà ëþäè ñìîòðÿò íà óñïåøíûé ïðîåêò, 
îíè äóìàþò: «Êîãäà æå îí ñäîõíåò íàêîíåö?» Ýòî åñòåñòâåí-
íàÿ ðåàêöèÿ, íî îíà íå èìååò íèêàêîãî îòíîøåíèÿ ê ïåð-
ñïåêòèâàì ïðîåêòà.
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— Âû â ïåðñïåêòèâó ÆÆ âåðèòå?

— ß ïðîñòî ñìîòðþ íà ñâîþ ñòàòèñòèêó. ß î÷åíü ðàä, ÷òî 
ó ìåíÿ â íà÷àëå íûíåøíåãî ãîäà áûëî 400 òûñÿ÷ óíèêàëü-
íûõ ÷èòàòåëåé â ìåñÿö, ñåé÷àñ óæå 600, à ó ìåíÿ íå ñàìûé 
áîëüøîé ÆÆ. Îí äàæå íå âõîäèò â ïÿòåðêó. Øåñòüñîò òûñÿ÷ 
óíèêàëüíûõ ÷èòàòåëåé â ìàå, à ìàé åùå íå çàêîí÷èëñÿ. Çíà-
÷èò, ðàñòåò àóäèòîðèÿ.

— Ïîâåäåíèå AbuseTeam, íà êîòîðîå ÷àñòî æàëóþòñÿ ïî-
ïóëÿðíûå áëîãåðû, âàñ íå áåñïîêîèò? Âû ñ÷èòàåòå çàêîíî-
ìåðíûìè èõ äåéñòâèÿ?

— Â çíàê ïðîòåñòà ïðîòèâ ïîâåäåíèÿ AbuseTeam ìû 
â 2005 ãîäó ñîçäàëè àëüòåðíàòèâíûé ðåñóðñ, êîòîðûé íà-
çûâàåòñÿ LJ.Rossia.org, êóäà ïîëüçîâàòåëè, êîòîðûõ ïðè-
æàë AbuseTeam, ìîãëè ïåðåíåñòè âåñü ñâîé áàãàæ çàïè-
ñåé è êîììåíòàðèåâ çà âñå ãîäû ñ ÆÆ. AbuseTeam âñåãäà 
ìîã ïðèíÿòü íåëåïûå, íåìîòèâèðîâàííûå ðåøåíèÿ. Åñëè 
AbuseTeam ðàññìàòðèâàòü íå êàê Ôóêóñèìó, à ðàññìàòðè-
âàòü êàê ãðóïïó ëþäåé, ïðèíèìàþùóþ ðåøåíèå, òî ñ íèìè 
âñåãäà ìîæíî âñòóïèòü â äèàëîã è äàæå äîêàçàòü, ÷òî îíè 
íå ïðàâû, ÷òî ÿ íåäàâíî è ñäåëàë, êîãäà çàìîðîçèëè ìîþ çà-
ïèñü «Êàê îòêðûâàòü áàíêîâñêèå ñ÷åòà â ÑØÀ».

— Äâèíåìñÿ äàëüøå. BFM.ru ÷òî äëÿ âàñ? Åùå îäíî âîçâðà-
ùåíèå ê ñòàðòàïåðñòâó â îáëàñòè ÑÌÈ? Æåëàíèå âåðíóòü 
ñòàðûå íàâûêè?

— Ýòî î÷åíü óñïåøíûé ýêñïåðèìåíò â æàíðå, êîòîðûé ìíå 
áûë äî òåõ ïîð íå çíàêîì. Ìû áåðåì ðûíîê, äîâîëüíî íà-
ñûùåííûé ìåäèà, áåðåì åãî ñïåöèôè÷åñêèé ñåãìåíò — 
áèçíåñ-äåëîâàÿ èíôîðìàöèÿ. Â ýòîì ñåãìåíòå ñ íóëÿ çàïó-
ñêàåì ïðîåêò è áåç íåíàâèñòíûõ ìíå ñïîñîáîâ íàêðóòêè, 
÷åñòíî, çà ñ÷åò ðåäàêöèîííîé ïîëèòèêè äåëàåì åãî î÷åíü 
ïîñåùàåìûì, ÷èòàåìûì, ïîïóëÿðíûì ñðåäè ðåêëàìîäàòå-
ëåé è âûñîêîäîõîäíûì. Ìíå áûëî èíòåðåñíî ýòî ñäåëàòü, 
ìíå áûëî íå æàëêî íà ýòîò ïðîåêò ïîëîæèòü ãîä æèçíè.

— WhoYougle.ru, âîçíèêøèé âñëåä çà BFM.ru, — íåîæèäàííûé 
â ïëàíå íàçâàíèÿ è íàïðàâëåíèÿ ïðîåêò.

— Î ïðîåêòå, ïîäîáíîì WhoYougle.ru, ÿ ìå÷òàë ïîñëåä-
íèå ïÿòíàäöàòü ëåò. ß íàäåÿëñÿ, ÷òî ýòî ñäåëàþò äðóãèå 
ëþäè, ó êîòîðûõ áîëüøå òàëàíòà è ïðåäïîñûëîê äëÿ ýòîãî. 
Ýòî óíèâåðñàëüíûé ñïðàâî÷íûé ïîðòàë. Ìíå î÷åíü õîòå-
ëîñü ñäåëàòü ìåñòî, â êîòîðîì ëþäè ìîãëè áû ïîëó÷àòü âñå 
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ñïðàâêè, êîòîðûå ìîãóò ïîíàäîáèòüñÿ íåñêîëüêî ðàç â äåíü. 
Ïîñêîëüêó ýòîãî íèêòî íå ñäåëàë, ÿ ýòèì çàíÿëñÿ. ß ñòàðòî-
âàë â àïðåëå 2009 ãîäà, ñåé÷àñ ñàìàÿ èíòåðåñíàÿ çàäà÷à — 
ñäåëàòü åãî ðåíòàáåëüíûì, ÷òîáû îí ìîã ðàçâèâàòüñÿ è ðà-
ñòè. Ïîêà ÿ ýòîãî íå äîáèëñÿ. Ìíå õî÷åòñÿ ýòîãî äîáèòüñÿ, 
ýòà çàäà÷à â ïðèîðèòåòå WhoYougle.ru. ß ñ÷èòàþ, ÷òî ýòî èí-
òåðåñíûé, ïîëåçíûé è öåííûé ïðîåêò äëÿ âñåãî èíòåðíåòà, 
â íåì åñòü îáùåñòâåííàÿ è îáðàçîâàòåëüíàÿ çíà÷èìîñòü. 
Íàçâàíèå ñàìî ñîáîé ðîäèëîñü.

— Äåíåã ïðîåêò ïîêà íå çàðàáàòûâàåò?

— Ïîêà îí â ìèíóñå, è ýòî ïå÷àëüíî.

— Âàø ôîíä Pomogi.org — ýôôåêòèâíàÿ îðãàíèçàöèÿ? Îí 
ìíîãî ñîáèðàåò?

— Òàì åæåäíåâíî ïóáëèêóþòñÿ îò÷åòû î òîì, ñêîëüêî ñîáðà-
íî çà ïðåäûäóùèé äåíü è çà ìåñÿö. Â îáùåé ñëîæíîñòè îêî-
ëî ñòà øåñòèäåñÿòè ìèëëèîíîâ ðóáëåé ôîíä óñïåë ñîáðàòü 
è ðàñïðåäåëèòü. Ïî-ìîåìó, ýòî î÷åíü ìíîãî çà øåñòü ëåò åãî 
ñóùåñòâîâàíèÿ.

— Âû âåðèòå â áëàãîòâîðèòåëüíîñòü? Åñòü ëþäè, êîòîðûå 
ãîâîðÿò, ÷òî îíè íå âåðÿò â áëàãîòâîðèòåëüíîñòü, ñ÷èòà-
þò ýòî ëèøíèì.

— Ýòî èõ ïðîáëåìà, ýòî íåçàðàçíî. Åñòü ëþäè, êîòîðûå íå 
âåðÿò, ÷òî, åñëè îíè íå áóäóò áðîñàòü ìóñîð ñåáå ïîä íîãè, 
ñòàíåò ÷èùå. Îíè ñ÷èòàþò, ÷òî âñå ðàâíî êòî-òî äðóãîé íà-
ìóñîðèò. ß ñ÷èòàþ, ÷òî áðîñàòü ìóñîð ñåáå ïîä íîãè íå íàäî, 
÷òî íàäî äîéòè äî óðíû íåçàâèñèìî îò òîãî, êàê â ýòîé æå 
ñèòóàöèè ïîâåäåò ñåáÿ äðóãîé ÷åëîâåê. ß ñ÷èòàþ, ÷òî îáùå-
ñòâî ñîñòîèò èç îòäåëüíûõ ëþäåé. Åñòü îãðîìíîå êîëè÷å-
ñòâî ïðîáëåì, êîòîðûå ìû ìîæåì ñâîèìè ñèëàìè ðåøàòü, 
íå ïîëàãàÿñü íà ãîñóäàðñòâî, íå òðåáóÿ, ÷òîáû ýòî çà íàñ ðå-
øàë Àáðàìîâè÷, ïîòîìó ÷òî ó íåãî äåíåã áîëüøå, ÷åì ó íàñ. 
Ìû òðåáóåì ñ Àáðàìîâè÷à, à êòî-òî, êòî áåäíåå íàñ, òðåáó-
åò ñ íàñ. Ïîðà ïåðåñòàòü êèâàòü íà äðóãîãî ÷åëîâåêà, ïîðà 
ñïðàøèâàòü ñ ñåáÿ, ÷òî ëè÷íî òû ñäåëàë. Ïîíÿòíîå äåëî, ÷òî 
ýòà ôèëîñîôèÿ áëèçêà íå êàæäîìó.

— Ïîãîâîðèì ïî ïîâîäó îòíîøåíèÿ ñ ãîñóäàðñòâîì. Â òîì, 
÷òî âû ïèøåòå â áëîãå, â «Òâèòòåðå», ïðîñëåæèâàåòñÿ äî-
âîëüíî ñêåïòè÷åñêîå îòíîøåíèå ê ñåãîäíÿøíåé èñïîëíè-
òåëüíîé âëàñòè.
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— Íå ê ñåãîäíÿøíåé èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, à ê òîé èñ-
ïîëíèòåëüíîé âëàñòè, êîòîðàÿ ñóùåñòâóåò â Ðîññèè íà ïðî-
òÿæåíèè ïîñëåäíåé òûñÿ÷è ëåò. Ìíå êàæåòñÿ, ÷òî íå íàäî 
èçîáðàæàòü Ïóòèíà òåì, êåì îí íå ÿâëÿåòñÿ. Íå îí ïðèâåë 
ê âëàñòè Èâàíà Ãðîçíîãî, íå îí ïîëîæèë ñòîëüêî ÷åëîâå÷å-
ñêèõ æèçíåé íà ðåôîðìû Ïåòðà I, íå îí ïðîèãðàë Êðûìñêóþ 
âîéíó. Âñåãäà â Ðîññèè ñóùåñòâîâàëà îïðåäåëåííàÿ ïîýòè-
êà îòíîøåíèé ìåæäó ãîñóäàðñòâîì è ãðàæäàíèíîì, ìåæäó 
âëàñòüþ è îáùåñòâîì, êîòîðàÿ îòðèöàëà èíäèâèäóàëüíûå 
öåííîñòè, ïðàâà ÷åëîâåêà, öåííîñòü ÷åëîâå÷åñêîé æèçíè. 
Ýòî ïðîêëÿòèå íàøèõ òåððèòîðèé, êîòîðîå íà÷àëîñü íå ñå-
ãîäíÿ. Íàèâíî ïðèïèñûâàòü Ïóòèíó àâòîðñòâî òîé òðàäè-
öèè, íàñëåäíèêîì êîòîðîé îí ÿâëÿåòñÿ.

— Âàøà äåÿòåëüíîñòü, îñîáåííî â êîíòåêñòå ñîòðóäíè-
÷åñòâà ñ Àëåêñååì Íàâàëüíûì â ïðîåêòå «ÐÎÑïèë», — ÿð-
êàÿ äåìîíñòðàöèÿ ãðàæäàíñêîé ïîçèöèè. Âû âåðèòå, ÷òî 
ìîæíî èçìåíèòü ñëîæèâøååñÿ ïîëîæåíèå âåùåé â èñïîëíè-
òåëüíîé âëàñòè?

— ß âåðþ â òî, ÷òî ïðîöåññû ïîñòåïåííû è ïîñòóïàòåëüíû. 
Íè÷åãî ïîõîæåãî íà òî, ÷òî òâîðèëîñü ïðè Èâàíå Ãðîçíîì, 
Ñòàëèíå, ìû â ñòðàíå íå íàáëþäàåì. Êàêèå-òî ïîäâèæêè 
ïðîèñõîäÿò â åñòåñòâåííîì ïîðÿäêå, íî ñàìîå âàæíîå — ýòî 
èçìåíåíèå â îáùåñòâåííîì ñîçíàíèè. Ñàìîå âàæíîå — êî-
ëè÷åñòâî ëþäåé, ïîíèìàþùèõ ñâîþ ãðàæäàíñêóþ îòâåò-
ñòâåííîñòü, îñîçíàþùèõ ñâîþ îòâåòñòâåííîñòü âíà÷àëå 
è îòâåòñòâåííîñòü ãîñóäàðñòâà è ÷èíîâíèêîâ ïîòîì.
Íåâîçìîæíî ñïðàøèâàòü ñ äðóãèõ, íå ñïðîñèâ ñíà÷àëà 
ñ ñåáÿ, ïîòîìó ÷òî òîãäà ïîëó÷àåòñÿ áîëüøåâèñòñêàÿ ðå-
âîëþöèÿ, êîãäà ëþäè, êîòîðûå ñàìè äëÿ ñòðàíû íå ñäåëà-
ëè íè÷åãî, èìåþò êó÷ó ïðåòåíçèé ê áàíêèðàì, êàïèòàëè-
ñòàì, ôàáðèêàíòàì è ñîáñòâåííèêàì, è îíè èõ ê ñòåíêå 
ïðèæèìàþò.

— Íàñêîëüêî ñèëüíî Ðóíåò ìîæåò âëèÿòü íà èçìåíåíèå îá-
ùåñòâåííîãî ñîçíàíèÿ, êàê âàì êàæåòñÿ?

— ß äóìàþ, ÷òî Ðóíåò è èíòåðíåò — èíñòðóìåíòû, ñàìè 
ïî ñåáå íå ñïîñîáíûå ïðîèçâîäèòü íèêàêîé ïîëåçíîé ðà-
áîòû. Â ðóêàõ òåõ, êòî óìååò èìè ïîëüçîâàòüñÿ, ýòè èíñòðó-
ìåíòû ìîãóò áûòü ïîëåçíû è ïðèãîäíû, íî ñàìè ïî ñåáå îíè 
çà íàñ ðàáîòó íå ñäåëàþò.

— Âçðîñëåíèå îáùåñòâåííîãî ñîçíàíèÿ óñêîðÿåòñÿ, ñòàíî-
âèòñÿ áîëåå íàïðàâëåííûì?
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— Íå ñ ÷åì ñðàâíèâàòü. Âû ïîñìîòðèòå íà èñòîðèþ ãîñó-
äàðñòâà, íà Ïóøêèíà è Ëåðìîíòîâà, êîòîðûå ìå÷òàëè ïî-
ñìîòðåòü Åâðîïó. Âû ïîíèìàåòå, ñêîëüêî îíè ÿçûêîâ çíà-
ëè. Ëåðìîíòîâ ñ÷èòàë, ÷òî ó íåãî øîòëàíäñêèå ïðåäêè. Îíè 
áûëè íåâûåçäíûìè, èõ íå âûïóñêàëè èç ñòðàíû. Ïðè ñîâåò-
ñêîé âëàñòè ñåìüäåñÿò ëåò ëþäåé íå âûïóñêàëè èç ñòðàíû. 
Ñåé÷àñ Ðîññèÿ — ýòî ñòðàíà, èç êîòîðîé ìîæíî âûåõàòü 
è ïîòîì âåðíóòüñÿ ñ áàãàæîì îïûòà æèçíè çà ðóáåæîì, ñ áà-
ãàæîì îáðàçîâàíèÿ, ïîëó÷åííîãî çà ðóáåæîì, ñ áàãàæîì 
îïûòà ðàáîòû â çàðóáåæíûõ êîìïàíèÿõ, ñ ïîíèìàíèåì çà-
ðóáåæíîãî ñòèëÿ æèçíè. Ñåé÷àñ Ðîññèÿ — ðàçîìêíóòàÿ 
ñòðàíà, íå îáíåñåííàÿ êîëþ÷åé ïðîâîëîêîé. Òûñÿ÷ó ëåò òà-
êîãî íå áûëî. Ñ ÷åì ñðàâíèâàòü? Êàê áûñòðî ýòî ïîâëèÿåò 
íà èçìåíåíèå îáùåñòâåííîãî ñîçíàíèÿ? ß íå çíàþ, êàê áû-
ñòðî, íî íå ïîâëèÿòü ýòî íå ìîæåò.

— Â çàêëþ÷åíèå íåñêîëüêî âîïðîñîâ îò ñëóøàòåëåé «Ðóíå-
òîëîãèè». Â êàêèå ïðîåêòû ñåé÷àñ ñòîèò âêëàäûâàòüñÿ?

— Â ñîçäàíèå ïðîåêòîâ, íå êëîíèðóþùèõ, íå äóáëèðóþùèõ 
è íå ïîâòîðÿþùèõ óæå ñóùåñòâóþùèå è óñïåøíûå íà ðûí-
êå ïðîåêòû, â ñîçäàíèå ÷åãî-òî ïðèíöèïèàëüíî íîâîãî.

— Íà ýòîò ñ÷åò ó ìíîãèõ èíâåñòîðîâ äðóãîå ìíåíèå. Îíè 
ñ÷èòàþò, ÷òî ëó÷øå èíâåñòèðîâàòü â ïðîâåðåííóþ áèçíåñ-
ìîäåëü. Âû íå ñîãëàñíû ñ ýòèì?

— ß ñî÷óâñòâóþ ýòèì èíâåñòîðàì. Èíâåñòèöèè â ñîçäà-
íèå ñîöèàëüíûõ ñåòåé — àóêöèîí çà ïðàâî êóïèòü áèëåòû 
íà ïîåçä, êîòîðûé óøåë â 2005 ãîäó. Åñëè õîòèòå âûáðîñèòü 
äåíüãè, èíâåñòèðóéòå â ñîçäàíèå ñîöèàëüíûõ ñåòåé è êëî-
íîâ Groupon.

— Íà ÷òî â ïåðâóþ î÷åðåäü áóäóò íàïðàâëåíû ñòàðòàïû 
íåäàëåêîãî áóäóùåãî?

— Åñòü îäèí ñòàðòàï íåäàëåêîãî áóäóùåãî, êîòîðûé ÿ íåäàâ-
íî ïðåçåíòîâàë. Íà äíÿõ îí çàïóñòèëñÿ. Ýòî óíèêàëüíîå ðîñ-
ñèéñêîå ðåøåíèå ïî óäàëåííîé ðàáîòå, ýòî ñòàðòàï, êîòî-
ðûé ïîçâîëÿåò íåîãðàíè÷åííîìó êîëè÷åñòâó ðîññèÿí ñòàòü 
ïðîôåññèîíàëàìè èíòåðíåòà, çàðàáàòûâàòü äåíüãè â èíòåð-
íåòå, íî íå íà ñõåìàõ, à íà ÷åòêèõ ñäåëêàõ, ïðè÷åì ñ óïëà-
òîé ðîññèéñêèõ íàëîãîâ. Â 2009 ãîäó â èíòåðíåòå â Ðîñ-
ñèè ðàáîòàëî 132 òûñÿ÷è ÷åëîâåê, à â 2010 ãîäó — áîëüøå 
150 òûñÿ÷ ÷åëîâåê. ß äóìàþ, ÷òî â íàøåé ñòðàíå â èíòåðíå-
òå ìîãóò ðàáîòàòü ïîëòîðà ìèëëèîíà ÷åëîâåê â  îáîçðèìîì 
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áóäóùåì. Èíòåðíåò-ðàáîòíèêîâ ñòàíåò â äåñÿòü ðàç áîëüøå, 
è íàäî ïðèäóìàòü ìîäåëü èõ íàéìà.

— Íà ýòîì çàêîí÷èì. Ñïàñèáî çà èíòåðâüþ.

— ß ïîçäðàâëÿþ âàøó ïðîãðàììó ñ þáèëååì è æåëàþ âàì 
åùå ìíîãî ñîòåí âûïóñêîâ, óñïåõîâ, ñïîíñîðîâ, ðåêëàìû, 
ñëóøàòåëåé è ñ÷àñòüÿ â ëè÷íîé æèçíè.

— Ñïàñèáî!

ЭТОТ НАШ РАЗГОВОР С АНТОНОМ ИМЕЛ ЗАМЕТНЫЙ РЕЗОНАНС. 
Ссылка на программу в ее аудио- и текстовых версиях мно-
го ходила по социальным сетям. Так получилось, что сотый, 
юбилейный выпуск оказался самым резонансным и цитиру-
емым. Конечно, прежде всего благодаря яркости героя.


