
ИЛЬЯ ШИРОКОВ
(Odnoklassniki.ru)

Â 2004 ãîäó îêîí÷èë Ðîññèéñêóþ 
ýêîíîìè÷åñêóþ øêîëó, ïðîøåë 
ñòàæèðîâêó â êîìïàíèè 
PricewaterhouseCoopers. 
Â 2005 ãîäó îñíîâàë ñîöèàëüíóþ 
ñåòü «Ìîé êðóã», êîòîðàÿ ñïóñòÿ 
äâà ãîäà áûëà ïðèîáðåòåíà 
«ßíäåêñîì». Â 2008 ãîäó 
ðàáîòàë â èíâåñòôîíäå 
Warburg Pincus â Ëîíäîíå. 
Â 2009 ãîäó ïîëó÷èë ñòåïåíü MBA 
â Ñòýíôîðäñêîì óíèâåðñèòåòå. 
Ñ 2010 ãîäà — âèöå-ïðåçèäåíò 
Mail.Ru Group è ðóêîâîäèòåëü 
ïðîåêòà «Îäíîêëàññíèêè». 
Îò äðóãèõ óñïåøíûõ 
ìåíåäæåðîâ Èëüþ Øèðîêîâà 
îòëè÷àåò ìàêñèìàëüíàÿ 
ñôîêóñèðîâàííîñòü íà ðåøåíèè 
áèçíåñ-çàäà÷, óìåíèå îïðåäåëÿòü 
ãëàâíîå íàïðàâëåíèå è äîñòèãàòü 
ðåçóëüòàòà âíå çàâèñèìîñòè 
îò âîçíèêàþùèõ íà ïóòè 
ñëîæíîñòåé. 
Óâëåêàåòñÿ âîëåéáîëîì 
è ñíîóáîðäèíãîì. Æåíàò, 
âîñïèòûâàåò äî÷ü. Æèâåò 
è ðàáîòàåò â Ìîñêâå. 

Ðîäèëñÿ 4 íîÿáðÿ 1981 ãîäà 
â Ìîñêâå. Â 2003 ãîäó 
ñ îòëè÷èåì îêîí÷èë 
ìåõàíèêî-ìàòåìàòè÷åñêèé 
ôàêóëüòåò ÌÃÓ. Ñ 2000 ãîäà 
çàíèìàëñÿ ïðîåêòèðîâàíèåì 
ìèêðîïðîöåññîðîâ â Èíñòèòóòå 
ñèñòåìíûõ èññëåäîâàíèé 
Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê. 
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До беседы с Ильей Широковым я мало о нем знал. В процессе 
подготовки к программе из информации, что собрала моя 
редакция, стал выстраиваться портрет очень интерес-
ной и сильной личности. А во время самой беседы я был ис-
кренне удивлен тем, насколько осведомлен в разных вопро-
сах бизнеса, собран и целеустремлен этот человек.

— Â Ðóíåòå åñòü äâå ñîïîñòàâèìûå ïî ìàñøòàáó ñîöèàëü-
íûå ñåòè, êîòîðûå êîíêóðèðóþò ìåæäó ñîáîé. Äîëãîå âðåìÿ 
«ÂÊîíòàêòå» áûëà ëèäåðîì â ýòîì ñîðåâíîâàíèè, à «Îäíî-
êëàññíèêè», íàîáîðîò, ñòàëè ðåçêî ñäàâàòü. Íî â ïîñëåäíèå 
ìåñÿöû ïðîèçîøëî íåñêîëüêî èíòåðåñíûõ ñîáûòèé, è «Îäíî-
êëàññíèêè» âäðóã çàÿâèëè î ñåáå êàê î æèâîì áîéöå. Ñåãîäíÿ 
ó íàñ â ãîñòÿõ âèöå-ïðåçèäåíò Mail.Ru Group, ðóêîâîäèòåëü 
ñîöèàëüíîé ñåòè «Îäíîêëàññíèêè» Èëüÿ Øèðîêîâ.
«Îäíîêëàññíèêè» îáãîíÿò ïî ïîñåùàåìîñòè «ÂÊîíòàêòå»?

— Êîíå÷íî. Åñëè ñìîòðåòü íà îòêðûòóþ ñòàòèñòèêó ñ÷åò÷è-
êà Liveinternet, òî çà ïîñëåäíåå âðåìÿ íàøå îòñòàâàíèå ñî-
êðàòèëîñü âäâîå è íà äàííûé ìîìåíò ñîñòàâëÿåò âñåãî ëèøü 
20 ïðîöåíòîâ. Ó íàñ 20 ìèëëèîíîâ ÷åëîâåê, ó «ÂÊîíòàêòå» 
ïðèìåðíî 25 ìèëëèîíîâ ÷åëîâåê. Ñîâñåì íåäàâíî ýòî îò-
ñòàâàíèå áûëî îêîëî 40 ïðîöåíòîâ.

— Ó âàñ ïðèìåðíî 62 ìèëëèîíà àêêàóíòîâ, à ó «ÂÊîíòàêòå» 
áîëüøå 100 ìèëëèîíîâ.

— Ýòî íåïðàâèëüíàÿ èíôîðìàöèÿ. Äåëî â òîì, ÷òî åñòü 
äâà òèïà àêêàóíòîâ. Åñòü ïðîñòî ðåãèñòðàöèÿ, êîãäà ÷åëî-
âåê óêàçàë e-mail, íî íå ïîäòâåðäèë åãî ëèáî íå ïîäòâåðäèë 
íîìåð òåëåôîíà, à åñòü àêòèâèðîâàííûå ðåãèñòðàöèè. Ìû 
âñåãäà çàÿâëÿëè öèôðó àêòèâèðîâàííûõ ðåãèñòðàöèé, è ýòà 
öèôðà óæå ïðåâûñèëà 70 ìèëëèîíîâ ïîëüçîâàòåëåé. Îä-
íàêî åñëè ñìîòðåòü íà ÷èñòûå ðåãèñòðàöèè, òî åñòü íà òåõ 
ïîëüçîâàòåëåé, êîòîðûå ïî òåì èëè èíûì ïðè÷èíàì íå àê-
òèâèðîâàëè ñåáÿ, òî òàêèõ ó íàñ, ïî äàííûì íà ñåíòÿáðü 
2011 ãîäà, óæå 102 ìèëëèîíà ÷åëîâåê.

— Òû ñîãëàñåí ñ òåì, ÷òî â êàêîé-òî ìîìåíò â ñîçíàíèè ìàñ-
ñîâîãî èíòåðíåò-ïîëüçîâàòåëÿ ïîÿâèëàñü ìûñëü, ÷òî «Îä-
íîêëàññíèêè» îñòàëèñü â ïðîøëîì, ÷òî îíè ïàäàþò. Òåì íå 
ìåíåå â àâãóñòå ïðîøëîãî ãîäà ïðîèçîøëî âîçâðàùåíèå, ñëó-
÷èëñÿ ïåðåëîì òåíäåíöèè, è âû ñòàëè íàáèðàòü óïóùåííîå. 
Ñ ÷åì áûëî ñâÿçàíî âàøå ïàäåíèå? Ñ ÷åì ñâÿçàí âàø ðîñò?

— Áåññìûñëåííî îòðèöàòü, ÷òî â êàêîé-òî ìîìåíò «Îäíî-
êëàññíèêè» ñòàëè ñäàâàòü ñâîè ïîçèöèè. Äåéñòâèòåëüíî, 
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ñèòóàöèÿ áûëà äîâîëüíî òÿæåëîé. Êîãäà ÿ ïðèøåë â êîìïà-
íèþ, ÿ äóìàë, ÷òî íè÷åãî ñäåëàòü áóäåò ïðàêòè÷åñêè íåâîç-
ìîæíî. Åñëè ïîñìîòðåòü íà ìèðîâóþ ïðàêòèêó, òî äî ñèõ 
ïîð íå áûëî íè îäíîãî óñïåøíîãî ïðèìåðà, êîãäà ñîöè-
àëüíàÿ ñåòü, êîòîðàÿ òåðÿëà ëèäåðñêèå ïîçèöèè, ñìîãëà 
ïåðåëîìèòü òðåíä è ïîéòè íàâåðõ. Åñëè ïîñìîòðåòü íà âñå 
íåóñïåøíûå ïðèìåðû, òî, ïîòåðÿâ ïîçèöèè, îíè òîëüêî 
óñêîðÿëè ïàäåíèå.
Îäíàêî êàê òû ïðàâèëüíî çàìåòèë, óäàëîñü ïåðåëîìèòü ýòó 
òåíäåíöèþ áëàãîäàðÿ ìíîãèì âåùàì. Ìû àêòèâíî ðàáîòà-
ëè íàä òåì, ÷òîáû òó êîìàíäó, êîòîðàÿ ðàáîòàåò íàä ñàéòîì, 
ñóùåñòâåííî óñèëèòü. Âî-ïåðâûõ, ìû îòêðûëè äâà äîïîë-
íèòåëüíûõ îôèñà ðàçðàáîòêè, íàíÿëè ìíîãî òàëàíòëèâûõ 
ëþäåé. Âî-âòîðûõ, ìû ðàáîòàëè íàä òåì, ÷òîáû íàó÷èòü 
êîìàíäó ðàáîòàòü áîëåå ýôôåêòèâíî. Âñå ýòî íà÷àëî äà-
âàòü ïëîäû ïðèìåðíî ÷åðåç ïîëãîäà ïîñëå òîãî, êàê ÿ ïðè-
øåë â êîìïàíèþ. Â àâãóñòå, êîãäà ëþäè ñòàëè âîçâðàùàòüñÿ 
èç îòïóñêîâ, îíè çàìåòèëè, ÷òî ñàéò ñèëüíî ìåíÿåòñÿ, è èì 
ýòî ïîíðàâèëîñü.

— Íàäî ïîíèìàòü, ÷òî èçìåíåíèÿ â «Îäíîêëàññíèêàõ» ïîëíî-
ñòüþ ñâÿçàíû ñ òâîèì ïðèõîäîì? Ó òåáÿ åñòü êàðò-áëàíø?

— Ó ìåíÿ åñòü êàðò-áëàíø: ÿ ïîëíîñòüþ ðóêîâîæó ýòèì 
ïðîåêòîì, îäíàêî íåêîòîðûå èçìåíåíèÿ â àóäèòîðèè áûëè 
çàëîæåíû äî òîãî, êàê ÿ ïðèøåë. Íàïðèìåð, ñèñòåìà áû-
ñòðûõ ñîîáùåíèé. Íàì óäàëîñü åå íåìíîãî äîêðóòèòü äî òà-
êîãî ñîñòîÿíèÿ, ÷òîáû ëþäè ñòàëè ïîñûëàòü ãîðàçäî áîëüøå 
ñîîáùåíèé.

— Êàê òû ïðèøåë â èíòåðíåò? ×òî áûëî òâîèì ïåðâûì áî-
ëåå èëè ìåíåå çàìåòíûì ïðîåêòîì?

— Â 2004 ãîäó èíòåðíåò áûë åùå íå ìîäíûì ìåñòîì äëÿ 
çàðàáîòêà äåíåã. Ïîýòîìó ïîñëå îêîí÷àíèÿ Ðîññèéñêîé 
ýêîíîìè÷åñêîé øêîëû ÿ ïðîáîâàë ñåáÿ â êîíñàëòèíãå 
è â ôèíàíñàõ.
Íî îäíàæäû âî âðåìÿ îäíîé èç âñòðå÷ ñ âûïóñêíèêàìè ÐÝØ 
êî ìíå ïîäîøåë îäèí èç ìîèõ çíàêîìûõ è ñêàçàë, ÷òî ó íåãî 
åñòü ÷åëîâåê, êîòîðûé àêòèâíî èíâåñòèðóåò â èíòåðíåò. 
À ÿ  íà òîò ìîìåíò êàê ðàç äóìàë, ÷åì áû ìíå çàíÿòüñÿ äàëü-
øå. Ìû ñ ýòèì ÷åëîâåêîì ïîãîâîðèëè, ïîíðàâèëèñü äðóã 
äðóãó è ñòàëè äåëàòü ïðîåêò ITpeople.ru — ñàéò ïî ïîèñêó 
ðàáîòû äëÿ IT-ïðîôåññèîíàëîâ. Äëÿ òîãî ÷òîáû ïðîåêò çàðà-
áîòàë, íàì íåîáõîäèìî áûëî ñîçäàòü áîëüøóþ áàçó ðåçþìå.
Ëèäåðîì íà òîò ìîìåíò, êàê, âïðî÷åì, è ñåé÷àñ, áûë Head-
Hunter. Ìû ïîñ÷èòàëè, ÷òî ó íèõ ìèëëèîí ðåçþìå. Åñëè áû 



 Илья Широков276

ìû èñïîëüçîâàëè ïðàâèëüíî âñå ìàðêåòèíãîâûå êàíàëû, òî 
ñòîèìîñòü ïðèâëå÷åíèÿ îäíîãî ðåçþìå ñîñòàâëÿëà áû îäèí 
äîëëàð, òî åñòü íàì íóæåí áûë îäèí ìèëëèîí äîëëàðîâ äëÿ 
òîãî, ÷òîáû ñîçäàòü áàçó, ñîïîñòàâèìóþ ñ HeadHunter. Ó íàñ 
òàêèõ äåíåã íå áûëî, à íà òîò ìîìåíò òîëüêî ïîÿâëÿëèñü ñî-
öèàëüíûå ñåòè, íèêòî åùå íå çíàë, ÷òî ñ íèìè áóäåò, è íàì 
ïîêàçàëîñü èíòåðåñíûì èñïîëüçîâàíèå ñîöèàëüíûõ ñåòåé 
äëÿ ñîçäàíèÿ áàçû ðåçþìå.
Ëþäè çàõîäÿò, íà÷èíàþò èñêàòü ñâîèõ äðóçåé, êîëëåã, îä-
íîêëàññíèêîâ, óêàçûâàþò ìåñòî ó÷åáû è ðàáîòû, óêàçû-
âàþò ïðîôåññèîíàëüíûå èíòåðåñû, è ñîâñåì íåçàìåòíî 
ïîëó÷àåòñÿ ðåçþìå, êîòîðîå, êàê ìû òîãäà äóìàëè, áóäåò 
ïðåäñòàâëÿòü áîëüøîé èíòåðåñ äëÿ ðàáîòîäàòåëÿ. Òàê ìû 
è ñòàëè äåëàòü «Ìîé Êðóã» äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîìî÷ü ïðîåê-
òó ITpeople.ru. Ìû åãî çàïóñòèëè â íîÿáðå 2005 ãîäà, îí áû-
ñòðî ïîøåë ââåðõ è ñòàë ïîëüçîâàòüñÿ ïîïóëÿðíîñòüþ ñðåäè 
IT-ñïåöèàëèñòîâ, ïîòîìó ÷òî îíè âñåãäà áûëè ïåðâîïðî-
õîäöàìè â ïîäîáíîãî ðîäà ñåðâèñàõ. Ìû òîãäà áðîñèëè çà-
íèìàòüñÿ ñàéòîì ITpeople.ru è ïåðåâåëè âñå ñâîè ðåñóðñû 
íà «Ìîé Êðóã».

— Òû ê ïðîãðàììèðîâàíèþ êàêîå-òî îòíîøåíèå èìååøü?

— Êîãäà ÿ ðàçðàáàòûâàë ìèêðîïðîöåññîðû, ÿ íåìíîãî 
ïðîãðàììèðîâàë. ß èõ ðàçðàáàòûâàë íà áóìàæêå, è êîãäà 
ÿ âñåì äîêàçûâàë, ÷òî îíè áóäóò ðàáîòàòü ãîðàçäî áûñòðåå, 
÷åì ðàáîòàëè ñóùåñòâóþùèå íà òîò ìîìåíò ìèêðîïðîöåñ-
ñîðû, ìåíÿ ñïðàøèâàëè: «Êàê òû ýòî äîêàæåøü?» Òîãäà ÿ ñà-
äèëñÿ çà êîìïüþòåð è ïèñàë ýìóëÿòîðû ýòèõ ïðîöåññîðîâ, 
òîãäà ìíå è ïðèõîäèëîñü íåìíîãî ïðîãðàììèðîâàòü, íî ýòî 
áûë íåïðîôåññèîíàëüíûé îïûò.
Âïîñëåäñòâèè ýòî ìíå î÷åíü ïîìîãëî íàõîäèòü îáùèé 
ÿçûê ñ ïðîãðàììèñòàìè. ß ÷óâñòâóþ, ÷òî ìû ìîæåì ãîâî-
ðèòü ñ íèìè íà îäíîì ÿçûêå. Äëÿ òîãî ÷òîáû îáúÿñíèòü, 
÷åãî ÿ õî÷ó ñî ñòîðîíû áèçíåñà, ìíå íóæíî ïåðåâåñòè ñëî-
âà â ÿçûê àëãîðèòìîâ — ÿçûê, êîòîðûé áóäåò ïîíÿòåí 
ïðîãðàììèñòàì.

— Êàê ñêîðî âû íà÷àëè ïîëó÷àòü ïðåäëîæåíèÿ î âõîæäåíèè 
èíâåñòîðîâ èëè î ïîëíîé ïðîäàæå?

— Ýòî áûëî â ïåðâóþ æå íåäåëþ ïîñëå çàïóñêà. Íàì ïî-
çâîíèëà îäíà èçâåñòíàÿ êîìïàíèÿ, ïðåäëîæèëà êóïèòü íàñ 
çà äîñòàòî÷íî ñêðîìíóþ ñóììó è ñêàçàëà, ÷òî åñëè ìû îò-
êàæåìñÿ, òî ó íèõ åñòü 60 ïðîãðàììèñòîâ, êîòîðûå ñäåëàþò 
âñå ãîðàçäî ëó÷øå, è ïÿòü ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ íà ðåêëàìó, 
è ÷òî íàì íå æèòü.
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Ìû òîãäà ñèëüíî èñïóãàëèñü. Ýòî áûëî â êîíöå 2005 ãîäà, 
ìû ñòàëè ðàáîòàòü ñ óòðà äî íî÷è. Ìíîãèå îòìåíèëè íîâî-
ãîäíèå êàíèêóëû, äëÿ òîãî ÷òîáû ïîäãîòîâèòüñÿ ê êîíòð-
óäàðó, è ñ òåõ ïîð íàøè êîíêóðåíòû çàïóñêàëèñü ñ ïåðèî-
äè÷íîñòüþ ðàç â ìåñÿö. Â ÿíâàðå çàïóñòèëñÿ ïðîåêò Webby, 
â ôåâðàëå — «Ìèð òåñåí», â ìàðòå — «Îäíîêëàññíèêè» è òàê 
äàëåå. «ÂÊîíòàêòå» òîãäà åùå íå ñóùåñòâîâàë, îíè ïîÿâè-
ëèñü ÷åðåç ãîä.

— Òû íå æàëååøü, ÷òî âû âçÿëè íàïðàâëåíèå ñòðîãî äåëî-
âîé ñîöèàëüíîé ñåòè, à íå îáùåé?

— Ñåé÷àñ ÿ äóìàþ, ÷òî ýòî áûëî ñàìîé áîëüøîé îøèáêîé 
â ìîåé ïðîôåññèîíàëüíîé êàðüåðå. Åñëè áû ìû òîãäà ïîíÿ-
ëè, ÷òî ðàçâëåêàòåëüíûå ñîöèàëüíûå ñåòè áóäóò íà ïîðÿäîê 
áîëåå ïîïóëÿðíûìè, ÷åì ïðîôåññèîíàëüíûå ñîöèàëüíûå 
ñåòè, òî ñåé÷àñ áû íå ñóùåñòâîâàëè ñàéòû òèïà «ÂÊîíòàê-
òå» èëè «Îäíîêëàññíèêè». Ýòà òåíäåíöèÿ âèäíà íà ïðèìåðå 
LinkedIn è Facebook.

— Êàêîé òû âèäèøü ïåðñïåêòèâó äåëîâûõ ñîöèàëüíûõ ñå-
òåé â Ðóíåòå è â ìèðå? Îíè âûæèâóò ïîä íàïîðîì Facebook, 
«ÂÊîíòàêòå» è «Îäíîêëàññíèêîâ»?

— Èì áóäåò òÿæåëî. Îíè íàâåðíÿêà íàéäóò ñâîþ íèøó, 
íàâåðíÿêà ñìîãóò çàíÿòü ñôåðó, êîòîðàÿ ñâÿçàíà ñ ïðî-
ôåññèåé è ðàáîòîé, íî î÷åâèäíî, ÷òî îíè íèêîãäà íå ñòà-
íóò òàêèìè æå áîëüøèìè, êàê òðàäèöèîííûå ñîöèàëü-
íûå ñåòè. Ñêîðåå âñåãî, òðàäèöèîííûå ñîöèàëüíûå ñåòè 
áóäóò íåìíîãî òåñíèòü ïðîôåññèîíàëüíûå ñîöèàëüíûå 
ñåòè. Íà äàííûé ìîìåíò ìû íàõîäèìñÿ íà ðûíêå, êîòîðûé 
î÷åíü áûñòðî ðàñòåò, ïîýòîìó ìåäëåííîãî íàåçäà òðàäèöè-
îííûõ ñîöèàëüíûõ ñåòåé íà ïðîôåññèîíàëüíûå íå âèäíî, 
âñå áûñòðî ðàñòóò. Êîãäà âñå äîðàñòóò äî ïðåäåëà, ÿ äóìàþ, 
÷òî ýòî áóäåò çàìåòíî.

— Îòêëîíèìñÿ îò òåìû ñîöèàëüíûõ ñåòåé è îáðàòèì âíè-
ìàíèå íà ëþáîïûòíûé ôàêò â òâîåé áèîãðàôèè. Òû î÷åíü 
ìíîãî ó÷èëñÿ, ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî ó òåáÿ òðè îáðàçîâàíèÿ.

— Äàæå ÷åòûðå. ß çàùèòèë äèññåðòàöèþ è ÿâëÿþñü êàíäèäà-
òîì íàóê ïî ðàáîòå, êîòîðàÿ ñâÿçàíà ñ ìèêðîïðîöåññîðàìè.

— Òû ÷åì ðóêîâîäñòâîâàëñÿ? Ó òåáÿ çà ñïèíîé áûëà óñïåø-
íàÿ êàðüåðà ìåíåäæåðà (îïûò ðàáîòû â «Ìîåì Êðóãå» ïëþñ 
ýêñïåðèìåíòû â îêîëîôèíàíñîâîé ñôåðå). Çà÷åì òû ñíîâà 
âåðíóëñÿ â íàóêó?
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— ß íå ïîøåë â íàóêó. ß õîòåë çàùèòèòüñÿ åùå ïåðåä îòúåç-
äîì â Ñòýíôîðä, ÷òîáû çàâåðøèòü ýòîò ýòàï â ñâîåé êàðüå-
ðå. Íèêòî æå íå çíàåò, ÷òî ó íàñ áóäåò ñ àðìèåé, è ÿ õîòåë 
ïîëó÷èòü îòìàçêó íà âñþ æèçíü, íî íå óñïåë ýòî ñäåëàòü. 
Ãäå-òî â 2006 ãîäó ÿ íàïèñàë äèññåðòàöèþ, íî èç-çà òîãî ÷òî 
ó íàñ ïîñòîÿííî ìåíÿëèñü ïðàâèëà, ÿ íå óñïåë çàùèòèòüñÿ 
äî îòúåçäà â Ñòýíôîðä. Ïîñëå òîãî êàê ÿ âåðíóëñÿ, ìîé íàó÷-
íûé ðóêîâîäèòåëü ïîïðîñèë ìåíÿ çàêîí÷èòü ýòó ðàáîòó, è ÿ, 
îñîáî íè÷åãî íå äåëàÿ, ñäàâ âñå ìàòåðèàëû è íåìíîãî ïîä-
ãîòîâèâøèñü, ñìîã çàùèòèòüñÿ.

— Ìû ñâÿçàëèñü ñ òâîèì íàó÷íûì ðóêîâîäèòåëåì, çàâîòäå-
ëîì ó÷åáíîé èíôîðìàòèêè Êóøíèðåíêî Àíàòîëèåì Ãåîðãèå-
âè÷åì, ïîîáùàëèñü ñ íèì è ïîïðîñèëè åãî ðàññêàçàòü, êàêèì 
îí âèäèò òåáÿ. Îí íàì ñêàçàë: «×ðåçâû÷àéíî îðãàíèçîâàí. 
Âñåãäà âñå çàïèñûâàåò. Áëîêíîò âñåãäà ïðè íåì. Âñåãäà âñå 
âû÷åðêèâàåò, åñëè äåëî âûïîëíåíî. Êîãäà îáåä, êîãäà îò-
ïóñê, êîãäà ÷òî — âñå ñòðîãî ïî ïëàíó. Óõîäèë èç èíñòèòóòà 
â 23 ÷àñà, êîãäà åãî óæå âûãîíÿëè. Ñïðàøèâàþ: “Íó ÷òî, äî-
ìîé?” — “Íåò, — îòâå÷àåò, — â áîóëèíã èãðàòü”. Óâåðåí, ÷òî 
äîñòèã áû óñïåõà â ëþáîé îáëàñòè, çà ÷òî áû íè âçÿëñÿ». Ñî-
ãëàñåí ñ òàêèì îïèñàíèåì?

— Ñïàñèáî íàó÷íîìó ðóêîâîäèòåëþ çà òàêèå ëåñòíûå ñëîâà.

— Ìû ïåðåäàäèì åìó ïî ìåðå ñèë. Âîçâðàòèìñÿ ê òâîåé ðà-
áîòå, ó÷åáå. Êàêîå îáðàçîâàíèå ïîìîãëî òåáå áîëüøå âñåãî 
â òîì, ÷òî áûëî ñäåëàíî â «Îäíîêëàññíèêàõ»?

— Ìåõìàò íàó÷èë ìåíÿ ñòðóêòóðèðîâàòü ñâîå ìûøëåíèå, 
ñòðîèòü èç ôèçè÷åñêèõ ïðîáëåì ìàòåìàòè÷åñêóþ ìîäåëü, 
ðàçáèâàòü åå íà ÷àñòè è êàæäóþ ÷àñòü äîâîäèòü äî ëîãè÷å-
ñêîãî êîíöà. 
ÐÝØ ðàñøèðèëà êðóãîçîð, íàó÷èëà òîìó, êàê ðàáîòàåò ýêî-
íîìèêà, ìèð, ïðèâèëà çàïàäíóþ êóëüòóðó, ïîòîìó ÷òî áоëü-
øàÿ ÷àñòü ïðîôåññîðîâ áûëà àíãëîÿçû÷íîé.
Ñòýíôîðä äàë ìíå áèçíåñ-îáðàçîâàíèå. Òåì ëþäÿì, êîòîðûå 
çíàþò, ÷åãî õîòÿò, îí äàåò îãðîìíûå âîçìîæíîñòè äëÿ òîãî, 
÷òîáû âñòðåòèòüñÿ ïðàêòè÷åñêè ñ ëþáûì ÷åëîâåêîì íà Çåì-
ëå. Òàì ðàáîòàþò îòëè÷íûå ïðåïîäàâàòåëè, ñ êîòîðûìè 
ìîæíî ïîãîâîðèòü è îáñóäèòü òî, ÷òî òåáÿ èíòåðåñóåò. Òàì 
ìîæíî ïîîáùàòüñÿ ñ îäíîêëàññíèêàìè, êîòîðûå âñå ïðè-
øëè èç ðàçíûõ ìåñò: êòî-òî áûë ôèíàíñèñòîì, ñïàë è ïðè-
íèìàë äóø â îôèñå, çàðàáàòûâàÿ äåíüãè; êòî-òî â Óãàíäå ïî-
ìîãàë áåäíûì àôðîàìåðèêàíöàì, ïðè ýòîì íå æàëåÿ ñâîåãî 
æèâîòà. Ðàçãîâàðèâàÿ ñ ýòèìè ëþäüìè, ïîíèìàÿ, êàê îíè 
ïðîæèëè ñâîè æèçíè, òû âèäèøü, ÷òî âàæíî äëÿ òåáÿ.
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— Ðàçâåðíóòûé îòâåò. Çàäàì òåáå ïàðó âîïðîñîâ î «Ìîåì 
Êðóãå», ïîòîì ïîëíîñòüþ ïåðåêëþ÷èìñÿ íà «Îäíîêëàññ-
íèêîâ». Âû ðàññìàòðèâàëè ÷üè-ëèáî ïðåäëîæåíèÿ ïîìèìî 
«ßíäåêñà»?

— Ïîìèìî «ßíäåêñà» áûëè ïðåäëîæåíèÿ îò äðóãèõ èíâåñòî-
ðîâ, íî â òîò ìîìåíò ìíå ïðèøëî ïðèãëàøåíèå èç Ñòýíôîð-
äà, è ÿ ðåøèë, ÷òî ýòî áóäåò âàæíûì øàãîì â ìîåé êàðüåðå, 
ïîýòîìó ìû ðåøèëè, ÷òî «ßíäåêñ» âûãëÿäèò íàèáîëåå èíòå-
ðåñíîé êàíäèäàòóðîé çà ñ÷åò ñâîåé êîìàíäû. Ìû áûëè óâå-
ðåíû, ÷òî îòäàåì ïðîåêò â íàäåæíûå ðóêè. Ìû ïðîäàëè åãî 
â êîíöå ôåâðàëÿ, äî ñåíòÿáðÿ ÿ ðàáîòàë â «ßíäåêñå», ïîòîì 
óåõàë.

— Òû äîâîëåí òåì, êàê ñåãîäíÿ ðàçâèâàåòñÿ ïðîåêò â «ßí-
äåêñå»? Òåáå âñå ðàâíî?

— Íåò, ìíå íå âñå ðàâíî. ß óæå íåñêîëüêî ðàç ñàì è ñ ïàðò-
íåðàìè ïðåäëàãàë âûêóïèòü ýòîò ïðîåêò îáðàòíî, íî êàæ-
äûé ðàç ìû ïîëó÷àëè îòêàç.

— Ñ ÷åì ýòî ñâÿçàíî, êàê òû äóìàåøü? Íåëüçÿ ñêàçàòü, ÷òî 
ó «ßíäåêñà» íå õâàòàåò ðåñóðñîâ. Îíè áû ìîãëè ñîçäàòü 
êàêîå-òî ïîäðàçäåëåíèå, ïðèçâàòü êîìïåòåíòíûõ è ìîòè-
âèðîâàííûõ ëþäåé.

— ß íå ãîòîâ êîììåíòèðîâàòü ñèòóàöèþ, êîòîðàÿ ïðîèñ-
õîäèò âíóòðè «ßíäåêñà», íî ôàêò îñòàåòñÿ ôàêòîì. Äëÿ 
«ßíäåêñà» ãëàâíûì ïðèîðèòåòîì îñòàåòñÿ ïîèñê, à êîììó-
íèêàöèîííûå ïðîåêòû, êîèì ÿâëÿåòñÿ «Ìîé Êðóã», — âòî-
ðîñòåïåííàÿ ôóíêöèÿ. Â ïîèñêå, êîòîðîìó îíè ïîñâÿùàþò 
âñå ñâîáîäíîå âðåìÿ, ó íèõ âñå ïîëó÷àåòñÿ.

— Êàê òåáå êàæåòñÿ, ðîññèéñêèå ñîöèàëüíûå ñåòè áóäóò 
äîìèíèðîâàòü â Ðóíåòå â ïåðñïåêòèâå ïÿòè-ñåìè ëåò èëè, 
êàê è âî ìíîãèõ ñòðàíàõ, Facebook, Twitter è LinkedIn ñìîãóò 
ñòàòü äîìèíèðóþùèìè?

— ß áîëåå èëè ìåíåå óâåðåí, ÷òî ìû ñìîæåì îòñòîÿòü Ðîäè-
íó. Facebook çàõâàòèë ïðàêòè÷åñêè âñå ñòðàíû ìèðà, íî ìû 
îêàçàëè åìó äîñòîéíîå ñîïðîòèâëåíèå. Ïî ñòàòèñòèêå ïî-
ñëåäíèé ìåñÿö Facebook íå ðàñòåò, à äàæå íåìíîãî ïàäàåò 
â Ðîññèè. Åñòü âîïðîñ, íàñêîëüêî ýòà ñòàòèñòèêà àäåêâàòíà, 
íî ýòî åäèíñòâåííûé èíñòðóìåíò, êîòîðûé ó íàñ åñòü ïîä 
ðóêîé è êîòîðîìó õîòü êàê-òî ìîæíî äîâåðÿòü. Ðîññèÿ — 
ýòî î÷åíü èíòåðåñíûé ðûíîê, ïîòîìó ÷òî íè îäíà çàïàä-
íàÿ èíòåðíåò-êîìïàíèÿ íå ñìîãëà äîáèòüñÿ äîìèíèðóþùèõ 

«Îäíîêëàññíèêè» 
Идея создания «Одно-
классников» принад-
лежит Альберту 
Попкову. Первона-
чально проект суще-
ствовал как хобби, 
но быстрый рост 
регистраций под-
сказал идею созда-
ния полноценной 
социальной сети. 
К концу 2006 года 
на сайте было уже 
1,5 миллиона чело-
век, а в 2011 году 
эта цифра превы-
сила 102 миллио-
на пользователей. 
Средняя посещае-
мость — 23 миллиона 
человек в сутки (по 
данным на сентябрь 
2011 года). Благода-
ря «Одноклассникам» 
большое число людей 
старшего возраста 
впервые узнало 
о существовании ин-
тернета.
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ïîçèöèé. Ñ òî÷êè çðåíèÿ êîììóíèêàöèîííûõ ñåðâèñîâ 
ó íàñ åñòü Mail.Ru Group ñî ñâîèìè ICQ, «Àãåíòîì», ïî÷òîé. 
Ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîèñêà åñòü «ßíäåêñ». Paypal, eBay â Ðîññèè 
íå ïðåäñòàâëåíû. ß óâåðåí, ÷òî è â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ ìû 
ñìîæåì ïðîäîëæèòü äîáðóþ òðàäèöèþ ðóññêîé èíæåíåð-
íîé øêîëû.

— Êòî ãëàâíûé êîíêóðåíò «Îäíîêëàññíèêîâ»?

— «ÂÊîíòàêòå», íà âòîðîì ìåñòå Facebook.

— C êåì áîëüøå ïðèõîäèòñÿ áîðîòüñÿ çà àóäèòîðèþ? 
Ñ «ÂÊîíòàêòå»?

— Íà äàííûé ìîìåíò äà, ïîòîìó ÷òî îíè ãîðàçäî áîëüøå. 
Facebook ìàëåíüêèé, ïîýòîìó ìû íå âèäèì áîðüáû ñ íèìè. 
Ñ «ÂÊîíòàêòå» ó íàñ ïîëó÷èëàñü èíòåðåñíàÿ ñèòóàöèÿ. Ìû 
íåêîòîðûì îáðàçîì ðàçäåëèëè àóäèòîðèþ. Åñëè ïîñìîòðåòü 
íà äàííûå, òî ïðèìåðíî 70–80 ïðîöåíòîâ íàøåé àóäèòîðèè 
èñïîëüçóþò îáå ñîöèàëüíûå ñåòè. Åñëè ïîñìîòðåòü íà ðàç-
ëè÷íûå îò÷åòû, òî âñå îíè ïîêàçûâàþò, ÷òî àóäèòîðèÿ âî 
ìíîãîì ïåðåñåêàåòñÿ. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ëþäè èñïîëüçóþò 
äâå ñîöèàëüíûå ñåòè: óòðîì çàéäóò â îäíó, âå÷åðîì â äðó-
ãóþ. Òàê ïîëó÷èëîñü, ÷òî ó êîãî-òî ïîëîâèíà äðóçåé ñèäèò 
â îäíîé ñîöèàëüíîé ñåòè, äðóãàÿ ïîëîâèíà — âî âòîðîé ñî-
öèàëüíîé ñåòè.

— Ðåäàêòîð â îäíîì èç òåçèñîâ ìíå ïèøåò: «Äå-ôàêòî 
èìåííî Øèðîêîâ âûòàùèë «Îäíîêëàññíèêîâ» èç ÿìû, ñìå-
íèâ Íèêèòó Øåðìàíà». Åñòü è äðóãàÿ âåðñèÿ î òîì, ÷òî ïå-
ðåä IPO Mail.Ru Group ñòàë àêòèâíî çàêà÷èâàòü «Îäíîêëàññ-
íèêîâ» òðàôèêîì, è èìåííî ýòî ñòàëî ïðè÷èíîé ïåðåëîìà 
òåíäåíöèè. Êàê áûëî íà ñàìîì äåëå?

— Âòîðàÿ âåðñèÿ — àáñîëþòíàÿ íåïðàâäà. Ìîæíî âçãëÿíóòü 
íà îòêðûòûé ñ÷åò÷èê Liveinternet. Ìû ñïåöèàëüíî îòêðûëè 
ñòàòèñòèêó äëÿ òîãî, ÷òîáû êàæäûé ìîã çàéòè è ïîñìîòðåòü 
âñå èñòî÷íèêè òðàôèêà. Âû ìîæåòå ïðÿìî ñåé÷àñ çàéòè 
è óáåäèòüñÿ, ÷òî íèêàêîãî íàëèâà òðàôèêà íèêîãäà íå áûëî 
è íà äàííûé ìîìåíò íåò.

— ×òî ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì èñòî÷íèêîì òðàôèêà äëÿ «Îäíî-
êëàññíèêîâ»?

— Ëþäè ïðîñòî íàáèðàþò â áðàóçåðíîé ñòðî÷êå 
Odnoklassniki.ru, êòî-òî çàáèë ñòðàíèöó ñåáå â çàêëàäêè. 
ß íå ïîìíþ òî÷íûå öèôðû, íî åñëè íå îøèáàþñü, 80–90 
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ïðîöåíòîâ òðàôèêà ïðèõîäèò òàêèì îáðàçîì. Ó íàñ ñòîèò 
ìàëî ññûëîê, äëÿ íàñ áåññìûñëåííû ïàðòíåðñòâà ñ äðóãè-
ìè ñàéòàìè. Ãëàâíîå, ÷åì ìû ïðèâëåêàåì ïîëüçîâàòåëåé, — 
òåì, ÷òî ìû ïðåäëàãàåì èì óäîáíûå ôóíêöèè, ïðåäëàãàåì 
âîçìîæíîñòü êîìôîðòíîãî îáùåíèÿ ñî ñâîèìè äðóçüÿìè, 
çíàêîìûìè, ðîäíûìè â èíòåðíåòå.

— Òû ñîãëàñåí ñ òåì, ÷òî îáû÷íî ãîâîðÿò îá àóäèòîðèè ñî-
öèàëüíûõ ñåòåé â Ðóíåòå? Ñ òåì, ÷òî «ÂÊîíòàêòå» — ýòî 
äåòè, ïîäðîñòêè, ìîëîäåæü è ìàëîïëàòåæåñïîñîáíàÿ àóäè-
òîðèÿ, Facebook — îêîëîýëèòàðíàÿ òóñîâêà, áîëåå âçðîñëûå 
ëþäè, ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì, âî ìíîãîì ïåðåêî÷åâàâøèå 
èç ðàíåå ñ÷èòàâøåãîñÿ ýëèòàðíûì ÆÆ. «Îäíîêëàññíèêè» — 
áîëåå âîçðàñòíàÿ àóäèòîðèÿ.

— Íåò, íå ñîãëàñåí. Ê íàì íà ñàéò êàæäûé äåíü çàõîäÿò äâàä-
öàòü ìèëëèîíîâ ÷åëîâåê. Äâàäöàòü ìèëëèîíîâ ÷åëîâåê — 
îãðîìíàÿ öèôðà äëÿ ðóññêîÿçû÷íîãî èíòåðíåòà. Åñëè âû 
ïîñìîòðèòå íà îáùåäîñòóïíóþ ñòàòèñòèêó, òî óâèäèòå, ÷òî 
íàøà àóäèòîðèÿ è àóäèòîðèÿ «ÂÊîíòàêòå» î÷åíü ïîõîæè. 
ßäðî àóäèòîðèè ïîõîæå (25–35 ëåò), íî ó íàñ äåéñòâèòåëüíî 
÷óòü áîëüøå ëþäåé âîçðàñòà 35+, à ó «ÂÊîíòàêòå» ÷óòü áîëü-
øå øêîëüíèêîâ. Ïðè ýòîì ÿäðî àóäèòîðèè îäíî è òî æå.

— Òû íå ñ÷èòàåøü, ÷òî ó âàñ áîëåå âîçðàñòíàÿ àóäèòîðèÿ? 
Òû íå ñ÷èòàåøü, ÷òî îíà ìåíåå ïîäâèæíàÿ?

— Ó íàñ åñòü ïîëüçîâàòåëè áîëåå âûñîêîé âîçðàñòíîé êà-
òåãîðèè, ó íàñ èõ áîëüøå, ÷åì â äðóãèõ ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ, 
íî ÿäðî — ýòî ëþäè 25–35 ëåò. Ó ìåíÿ íåò ñòàòèñòèêè ïå-
ðåä ãëàçàìè, íî èõ îêîëî 50–60 ïðîöåíòîâ. Ýòà öèôðà î÷åíü 
ïîõîæà íà ÿäðî äðóãèõ ñîöèàëüíûõ ñåòåé. Ó íàñ åñòü âîç-
ðàñòíûå ïîëüçîâàòåëè, êîòîðûõ ó íèõ ñîâñåì íåò, ó íèõ åñòü 
øêîëüíèêè, êîòîðûõ ó íàñ ñîâñåì íåò. ß áû ñêàçàë, ÷òî ýòî 
øòðèõè ê îáùåìó ïîðòðåòó.

— Çà ñ÷åò ÷åãî ó âàñ ïðîèñõîäèò ðîñò? Îí èäåò â ïîñëåäíèå 
ìåñÿöû?

— Äà, ðîñò ïðîäîëæàåòñÿ. Ñåé÷àñ âî âñåì èíòåðíåòå íà÷è-
íàåòñÿ ñåçîííûé ñïàä — ëåòî, ïåðèîä îòïóñêîâ, ëþäè óåçæà-
þò, áîëüøå âðåìåíè ïðîâîäÿò íà óëèöå. Ìàé — âðåìÿ ñïàäà 
äëÿ âñåãî ðóññêîÿçû÷íîãî èíòåðíåòà. Èíòåðåñíî, ÷òî êàæäûé 
ãîä ýòîò ñïàä íà÷èíàëñÿ â àïðåëå. Äàòà X — 10 àïðåëÿ, ïîñëå 
êîòîðîé âî âñåì ðóññêîÿçû÷íîì èíòåðíåòå ãîä çà ãîäîì íà-
÷èíàëñÿ ñïàä. Â ýòîì ãîäó ðîñò ïðîäîëæàëñÿ äî ìàÿ, è òîëü-
êî ñåé÷àñ íàìåòèëàñü òåíäåíöèÿ ê ñíèæåíèþ. Ýòî ñíèæåíèå 



 Илья Широков282

èäåò ãîðàçäî ìåäëåííåå, ÷åì â ïðîøëîì ãîäó, è ãîðàçäî ìåä-
ëåííåå, ÷åì â öåëîì ïî èíòåðíåòó. Íè÷åãî ñâåðõúåñòåñòâåí-
íîãî â ýòîì íåò, ìû ïðîñòî íàáëþäàåì ñåçîííîñòü.

— Íà ñêîëüêî ïðîöåíòîâ âû ðàñòåòå â ìåñÿö?

— Ìû îöåíèâàëè, íî ó ìåíÿ ïîä ðóêîé íåò ýòèõ öèôð. 
Îïÿòü æå íåëüçÿ ïðîñòî ñðàâíèâàòü ìåñÿö ñ ìåñÿöåì. Íà-
÷èíàÿ ñ êîíöà àâãóñòà âî âñåì ðóññêîì èíòåðíåòå íàìå÷àåò-
ñÿ îãðîìíûé ðîñò, îí èäåò ïðèìåðíî äî ìàðòà, â àïðåëå îí 
çàìåäëÿåòñÿ, è â ìàå íà÷èíàåòñÿ ïàäåíèå. Åñëè âû ñåé÷àñ 
ìåíÿ ñïðîñèòå î öèôðå íàøåãî ðîñòà â èþíå ïî îòíîøåíèþ 
ê ìàþ, òî ýòà öèôðà íå î÷åíü áîëüøàÿ, ñêîðåå âñåãî, ìû ñòî-
èì íà ìåñòå. Íàäî ñðàâíèâàòü ýòîò ãîä ñ ïðîøëûì ãîäîì. 
Ýòè öèôðû ó ìåíÿ åñòü. Ñîãëàñíî ñòàòèñòèêå Liveinternet ìû 
ïî äíåâíîé àóäèòîðèè âûðîñëè ïðèìåðíî â äâà ðàçà: â ïðî-
øëîì ãîäó áûëî äåñÿòü ìèëëèîíîâ, ñåé÷àñ — îêîëî äâàäöà-
òè ìèëëèîíîâ.

— Äà, ñåé÷àñ ÿ ñìîòðþ âàøó ñòàòèñòèêó. Åñëè áðàòü ìå-
ñÿ÷íóþ ñòàòèñòèêó, òî ñàìàÿ íèæíÿÿ òî÷êà áûëà â èþëå 
2010 ãîäà (âîñåìü ìèëëèîíîâ â ñóòêè), âåðõíÿÿ òî÷êà — ìàé 
2011 ãîäà (19,3 ìèëëèîíà).

— Ôàêò â òîì, ÷òî îíà áûëà îêîëî äåñÿòè, ñåé÷àñ îêîëî 
äâàäöàòè.

— Âåñüìà çàìåòíûé ðîñò. Íå òàê äàâíî ïðîâîäèëîñü èññëå-
äîâàíèå «Êàêèå ñàìûå èçâåñòíûå áðåíäû â Ðóíåòå?». Âû-
áîðêà — íåñêîëüêî òûñÿ÷ ÷åëîâåê. Òå, êòî èñïîëüçóåò èí-
òåðíåò â ïîâñåäíåâíîé æèçíè, íàçûâàëè ðàçíûå áðåíäû, 
çâó÷àëè «Îäíîêëàññíèêè», «ÂÊîíòàêòå», Google è òàê äà-
ëåå, íî ïåðâûì áûë «ßíäåêñ», ïðè÷åì ñ áîëüøèì îòðûâîì. 
Ó òåõ, êòî íå ïîëüçóåòñÿ èíòåðíåòîì, íà ïåðâîì ìåñòå 
ñ áîëüøèì îòðûâîì ñòîÿë áðåíä «Îäíîêëàññíèêîâ». Êàêîé 
âûâîä èç ýòîãî ìîæíî ñäåëàòü? Òî÷êè ðîñòà àóäèòîðèè ñå-
ãîäíÿ â Ðóíåòå — ýòî ïðåæäå âñåãî âîçðàñòíàÿ ïóáëèêà, 
òî åñòü 45+, ïîòîìó ÷òî ìîëîäåæü â èíòåðíåòå óæå äàâ-
íî. Ñåãîäíÿ Ðóíåò ðàñòåò çà ñ÷åò ìàì, ïàï, áàáóøåê è äå-
äóøåê. Åñëè îíè ïðèõîäÿò â èíòåðíåò è áóëüøàÿ èõ ÷àñòü 
ñ÷èòàåò, ÷òî ãëàâíûé áðåíä — «Îäíîêëàññíèêè», òî ïîëó-
÷àåòñÿ, ÷òî âàñ îæèäàåò íîâûé ïðèòîê.

— Ìû ýòî çíàåì. ß áû äàæå äîáàâèë, ÷òî ñåé÷àñ îñíîâ-
íîé ïðèòîê èäåò â âîçðàñòíîé ãðóïïå 30–35+. Ìû âèäèì 
ýòîò ïðèòîê â ïåðâóþ î÷åðåäü â ðåãèîíàõ. Íàêîíåö-òî äå-
øåâûé èíòåðíåò ïðèõîäèò â ðåãèîíû, ãäå îí ðàíüøå áûë 
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÷ðåçâû÷àéíî ìåäëåííûì è äîðîãèì. Âñå ýòè ëþäè çíàþò 
íàø áðåíä. Ìû íà íàøåì ñàéòå äëÿ ðåãèñòðàöèè íå òðåáó-
åì ââîäà e-mail, è êîãäà ýòî òðåáîâàíèå ïîÿâëÿåòñÿ, êîëè÷å-
ñòâî ðåãèñòðàöèé ìãíîâåííî ïàäàåò â äåñÿòêè ðàç. Ýòî íàì 
äàåò âåðíûé çíàê òîãî, ÷òî ìíîãèå ëþäè, êîòîðûå ñåé÷àñ 
ðåãèñòðèðóþòñÿ, âîîáùå íå çíàþò, ÷òî òàêîå e-mail, äëÿ íèõ 
ñîöèàëüíàÿ ñåòü ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííûì ñïîñîáîì êîììó-
íèêàöèè. Òàêèì îáðàçîì, òå ëþäè, êîòîðûå ñåé÷àñ ïðèõîäÿò 
â èíòåðíåò, îáùàþòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ. 
Ýòî î÷åíü èíòåðåñíûé ôàêò.

— Îá àóäèòîðèè ïîãîâîðèëè, ñåé÷àñ êîðîòêî ïîãîâîðèì 
î äåíüãàõ. Êîãäà â 2009 ãîäó ââîäèëàñü ïëàòíàÿ ðåãèñòðà-
öèÿ è ïëàòíûå ôóíêöèè, áûëî ìíîãî îòðèöàòåëüíûõ îòçû-
âîâ. Äëÿ ìåíÿ êàê äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëÿ íåî÷åâèäíî, èìååò 
ëè ïðàâî ïîëüçîâàòåëü äèêòîâàòü, ìîæíî ñ íåãî áðàòü äåíü-
ãè çà óñëóãè èëè íåò. Â êîíöå êîíöîâ, ïðåäïðèíèìàòåëü óñëó-
ãè îêàçûâàåò, à ïîëüçîâàòåëü ðåøàåò, ïðîãîëîñîâàòü èëè íå 
ïðîãîëîñîâàòü ðóáëåì. Òû, ïðèäÿ â «Îäíîêëàññíèêè», ìíîãèå 
âåùè ïî ìîíåòèçàöèè âèäîèçìåíèë. Â ÷àñòíîñòè, òû óáðàë 
ïëàòíóþ ðåãèñòðàöèþ, êîòîðàÿ, ïî ìîèì äàííûì, ïðèíîñè-
ëà äî äâåíàäöàòè ïðîöåíòîâ äîõîäà. Áûëî ëè ýòî ðåøåíèå 
âåðíûì?

— Áåçóñëîâíî, ìîå ðåøåíèå áûëî âåðíûì. Åñëè áû ìû íå 
îòìåíèëè ïëàòíóþ ðåãèñòðàöèþ, ìû áû òàê áûñòðî íå ðîñ-
ëè. Ìû âûêèíóëè ïðàêòè÷åñêè âñå, ÷òî ðàçäðàæàåò ïîëüçî-
âàòåëåé, îñòàâèëè áóêâàëüíî îäíó-äâå ïëàòíûå ôóíêöèè, 
êîòîðûå íîñÿò âèä äîïîëíèòåëüíîé âîçìîæíîñòè, êîòîðîé 
îáû÷íî íåò â äðóãèõ ìåñòàõ.

— Íà ÷åì âû ñåé÷àñ çàðàáàòûâàåòå? Íà ïðèëîæåíèÿõ?

— Ó íàñ íåñêîëüêî èñòî÷íèêîâ äîõîäà. Âî-ïåðâûõ, ýòî ðå-
êëàìà. Ìû ñåé÷àñ âñå áîëüøå ïåðåõîäèì íà êîíòåêñòíóþ 
ðåêëàìó, â ýòîì íàì ïîìîãàåò Ëåøà Áàñîâ, êîòîðûé ïðèøåë 
èç «Áåãóíà» â êîìïàíèþ Mail.Ru Group. Îí äåëàåò òàðãåòè-
ðîâàííóþ ðåêëàìó äëÿ âñåãî õîëäèíãà. ß óâåðåí, ÷òî âñå 
ó íåãî ïîëó÷èòñÿ è ñêîðî ó íàñ áóäåò ëó÷øàÿ áàííåðíàÿ êðó-
òèëêà, êîòîðàÿ áóäåò ðàáîòàòü ñ êîíòåêñòîì ïîëüçîâàòåëåé.
Âî-âòîðûõ, ó íàñ îñòàëîñü íåñêîëüêî ïëàòíûõ ñåðâèñîâ, íà-
ïðèìåð ïîäàðêè. Ëþäè èõ èñïîëüçóþò äëÿ òîãî, ÷òîáû îêà-
çàòü êîìó-òî âíèìàíèå, äëÿ òîãî ÷òîáû äåâóøêå, ñ êîòîðîé 
îíè çíàêîìÿòñÿ, íå ïðîñòî ñêàçàòü «ïðèâåò, êàê äåëà?», à ïî-
äàðèòü âèðòóàëüíûé áóêåò öâåòîâ.
Â-òðåòüèõ, ó íàñ åñòü èãðû è èãðîâàÿ ïëàòôîðìà, êîòîðàÿ 
ðàçâèâàåòñÿ î÷åíü äèíàìè÷íî. Ìû çàïóñòèëè åå âñåãî ãîä 
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íàçàä, è êîãäà ìû åå çàïóñêàëè, õîäèëè ðàçãîâîðû «Êóäà 
“Îäíîêëàññíèêè” ëåçóò? Çà÷åì?». Ýòî áûëî ïåðâûì ìîèì 
áîëüøèì ïðîåêòîì â êîìïàíèè. Ìû ñôîêóñèðîâàëè 90 ïðî-
öåíòîâ âñåõ ðåñóðñîâ äëÿ òîãî, ÷òîáû î÷åíü áûñòðî çàïó-
ñòèòü ýòó ïëàòôîðìó, è çàïóñòèëè åå ãäå-òî çà ìåñÿö. Ñåé÷àñ, 
ïî ìîèì äàííûì, íàøà ïëàòôîðìà — ñàìàÿ áîëüøàÿ â Ðó-
íåòå, ìû îáîãíàëè âñå ñîöèàëüíûå ñåòè â Ðîññèè ïî îáúåìó 
ðûíêà.

— Ïîëüçóþòñÿ ëè ïîïóëÿðíîñòüþ ïîñëåäíèå íîâîââåäåíèÿ, 
ñâÿçàííûå ñ ìóçûêîé, âèäåîçâîíêàìè? Ê ÷åìó âû âñå âåäåòå? 
Ê òîìó, ÷òîáû ñäåëàòü èíòåðíåò â èíòåðíåòå?

— Ìû ðóêîâîäñòâóåìñÿ î÷åíü ïðîñòûìè ðàññóæäåíèÿ-
ìè. Â èíòåðíåòå ñåé÷àñ ïîÿâèëèñü ðåàëüíûå ëþäè, à íå ip-
àäðåñà. Ýòî ïðèâåëî ê ðåâîëþöèè èñïîëüçîâàíèÿ òðàäèöè-
îííûõ ñåðâèñîâ.
Íå ñåêðåò, ÷òî ñîöèàëüíûå ñåòè çà ãîä óáèëè âñå ôîòîõîñ-
òèíãè, ïîòîìó ÷òî ëþäè âäðóã ïîíÿëè, ÷òî ñìîòðåòü ôîòêè 
â ñîöèàëüíîé ñåòè ãîðàçäî óäîáíåå, ÷åì íà ôîòîõîñòèíãå: 
ìîæíî ïðîñòî çàëèòü ôîòêó, è îíà ñðàçó áóäåò âèäíà âñåì 
äðóçüÿì. Ñ òî÷êè çðåíèÿ êîììóíèêàöèé âñå íåîæèäàííî 
ïîíÿëè, ÷òî îáùàòüñÿ â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ ãîðàçäî óäîáíåå, 
÷åì â ÷àòàõ, e-mail è äðóãèõ ñåðâèñàõ. Ìû ñåé÷àñ âèäèì ýòó 
ðåâîëþöèþ, îíà ïðîäîëæàåò ìåíÿòü âñå ñàìûå áîëüøèå 
ñåãìåíòû â èíòåðíåòå.
Ïðîàíàëèçèðîâàâ òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíûõ êîììó-
íèêàöèé, ìû ñäåëàëè âèäåî÷àò. Ìû, êñòàòè, ñäåëàëè åãî ïåð-
âûìè ñðåäè âñåõ ñîöèàëüíûõ ñåòåé è, âîçìîæíî, ïåðâûìè 
â ìèðå. Äî ýòîãî íèêòî íå ìîã ñäåëàòü âèäåî÷àò ñ õîðîøèì 
êà÷åñòâîì çâóêà íà ôëåøå. Ýòî çíà÷èò, ÷òî ïîëüçîâàòåëþ íå 
íóæíî óñòàíàâëèâàòü íèêàêîãî äîïîëíèòåëüíîãî îáîðóäî-
âàíèÿ, íå íóæíî óñòàíàâëèâàòü äîïîëíèòåëüíûõ ïðîãðàìì, 
íóæíî ïðîñòî íàæàòü êíîïêó «Ïîçâîíèòü» è íà÷àòü ðàçãîâà-
ðèâàòü ñ ÷åëîâåêîì íà äðóãîì êîíöå. Ïðè ýòîì êà÷åñòâî çâó-
êà áóäåò õîðîøèì, íå áóäåò íèêàêèõ øóìîâ, ýõà.
Åñëè ãîâîðèòü îá àóäèî è âèäåî, òî ñ òî÷êè çðåíèÿ íàøåé 
âíóòðåííåé ñòàòèñòèêè ëþäè ïðîñìàòðèâàþò âèäåî â ðàçû 
áîëüøå èç ëåíòû ñîáûòèé. Ëþäè ñìîòðÿò âèäåî òîëüêî òîã-
äà, êîãäà ýòî âèäåî ïîðåêîìåíäóåò êòî-òî èç èõ äðóçåé. Êîã-
äà ìû ýòî çàìåòèëè, ìû ïîíÿëè, ÷òî èì íóæíî äàâàòü äî-
ïîëíèòåëüíûå âîçìîæíîñòè äëÿ òîãî, ÷òîáû ñìîòðåòü âèäåî 
è äåëèòüñÿ ýòèì âèäåî ñî ñâîèìè äðóçüÿìè, ïîýòîìó ìû 
è çàïóñòèëè ýòîò ñåðâèñ — ÷òîáû ëþäÿì áûëî óäîáíî äå-
ëèòüñÿ èíôîðìàöèåé.

— Ñêîëüêî ñåé÷àñ ÷åëîâåê ðàáîòàåò íàä «Îäíîêëàññíèêàìè»?
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— Îêîëî òðèäöàòè ïðîãðàììèñòîâ, âñåãî îêîëî ñòà ÷åëîâåê.

— Â êàêèõ ïåðñïåêòèâàõ âîçìîæíî âàøå îïåðåæåíèå «ÂÊîí-
òàêòå» ïî àóäèòîðèè?

— Âðåìÿ ïîêàæåò. Çà ïîñëåäíèé ãîä ìû ñîêðàòèëè îòñòàâà-
íèå ñ ñîðîêà äî äâàäöàòè ïðîöåíòîâ, ïîñìîòðèì, ÷òî áóäåò 
â ýòîì ãîäó. Õîòåëîñü áû, ÷òîáû òðåíä îñòàëñÿ òàêèì æå èëè 
óñêîðèëñÿ.

— Åñëè îí îñòàíåòñÿ òàêèì æå, òî âû ñðàâíÿåòåñü ÷åðåç 
ãîä?

— Íóæíî âíèìàòåëüíî ïîñìîòðåòü ñòàòèñòèêó. Åñëè ÿ íå 
îøèáàþñü, òî äà.

— Ïîæàëóé, âñå. Ñïàñèáî, ÷òî íàøåë âðåìÿ ïîîáùàòüñÿ. 
Åñëè åñòü ÷òî ñêàçàòü â àäðåñ ñëóøàòåëåé, òî ïîæàëóé-
ñòà, è áóäåì çàêàí÷èâàòü.

— Ñïàñèáî áîëüøîå çà âîçìîæíîñòü ïîîáùàòüñÿ. Ñëóøà-
òåëåé ïðèçûâàþ ÷àùå çàõîäèòü íà «Îäíîêëàññíèêè». ß äó-
ìàþ, ÷òî âû íå ðàçî÷àðóåòåñü. Åñëè æå âàì ÷òî-òî íå ïîíðà-
âèòñÿ, òî ïèøèòå â ñëóæáó ïîääåðæêè èëè ìíå íàïðÿìóþ 
ëþáûå âàøè ïîæåëàíèÿ. Ìû ïîñòàðàåìñÿ áûñòðî ñðåàãèðî-
âàòü è ñäåëàòü ñàéò óäîáíåå.

НА СЕГОДНЯ АКТИВНАЯ АУДИТОРИЯ «ОДНОКЛАССНИКОВ» 
продолжает расти, их отставание от «ВКонтакте» со-
кращается. И хотя ни я, ни мои коллеги по интернет-
бизнесу сами не пользуемся этой социальной сетью, мы 
с некоторым удивлением констатируем, что в перспекти-
ве возможна ситуация, в которой «Одноклассники» ста-
нут самой массовой и посещаемой соцсетью Рунета.


